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Аннотация
В данной работе на основе преподавательского опыта авторов составлена типовая карта биз-
нес-процессов выпускающей кафедры высшего учебного заведения. Определён ряд целевых 
показателей, вокруг которых методами бизнес-анализа построена модель деятельности, по-
зволяющая оценивать достижимость поставленных целей, а также прогнозировать эффект от 
принимаемых на кафедре управленческих решений. На информационном и управленческом 
уровнях проведена количественная формализация таких понятий, как «соответствие учебной 
программы запросам рынка», «качество преподавания», «степень соответствия квалификации 
выпускника представлениям работодателя». Результаты публикации могут рассматриваться 
как апробация положений классического бизнес-анализа к некоммерческим организационным 
структурам с неэкономическими целевыми показателями.
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Abstract
Based on the authors’ teaching experience, this paper presents a typical business process map for a 
graduating department of a higher education institution. A number of target indicators are identified, 
around which a model of departmental activity is built using business analysis methods. This model 
makes it possible to assess the attainability of the stated goals and to forecast the effects of managerial 
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quantitative formalization of such concepts as “the correspondence of an educational program to labor 
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Введение
В условиях повсеместной цифровизации процессов управления 
существенно возросла роль формальных моделей описания де-
ятельности организаций. Базируясь на классических методах 
системного и бизнес анализа в части описания процессов и це-
лей, цифровая модель организации дополнительно включает в 
себя описание информационных потоков и связей, как внутрен-
них, так и внешних. Соединение указанных двух частей [1, 2] – 
прикладной (описание процессов и целей) и информационной 
(описание данных и их связей) – позволяет осуществлять про-
гнозные расчеты, направленные на оценку целевых показате-
лей моделируемой организации по результатам принятия раз-
личных управляющих воздействий. Такой подход актуален как 
для коммерческих предприятий, основными целевыми метри-
ками которых являются экономические показатели доходности, 
так и для организаций некоммерческого сектора, характеризу-
ющихся альтернативными параметрами, включая натуральные 
измеримые величины (например, количество выпущенной про-
дукции, средняя протяженность дорожного полотна на душу 
населения и т.п.) и обобщенные качественные характеристики 
(например, обеспеченность граждан медицинскими услугами, 
уровень преступности, удовлетворенность клиентов МФЦ и 
т.п.). В данной работе будут рассмотрены процессы образова-
тельной деятельности выпускающей кафедры вуза, имеющие 
некоммерческие цели обеспечения потребностей рынка труда 
в квалифицированных специалистах и охваченные внешними 
связями с работодателями. Создаваемая модель направлена на 
формализацию описания целей кафедры, а также установление 
детерминированных количественных связей между участника-
ми процесса обучения и достижением поставленных целей.

Основные характеристики деятельности 
кафедры вуза
Формализованное представление деятельности секторов эко-
номики, включая и рассматриваемую в данной статье сферу 
высшего профессионального образования, ориентировано на 

1 Об утверждении показателей эффективности деятельности федеральных государственных бюджетных и автономных учреждений, в отношении которых 
Министерство просвещения Российской Федерации осуществляет функции и полномочия учредителя, и работы их руководителей : приложение № 1 к 
приказу Министерства просвещения Российской Федерации от 28 марта 2023 г. № 211 (Зарегистрировано в Минюсте России 11.05.2023 № 73282) [Элек-
тронный ресурс]. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_447044/ (дата обращения: 10.12.2025).

формирование прозрачных потоков данных, составляющих 
основу контуров обратной связи управления [3-5], что дает 
возможность совершенствования количественных методов 
управления и отслеживать их реализацию. При этом, в области 
информационного моделирования в современной постановке 
произошла смена исполнителей ведущей роли от технологи-
ческих специалистов к экспертам предметной области. Это 
находит отражение, в первую очередь, на начальных этапах 
описания модели, где важную роль играет именно описание 
сути действий (шагов бизнес-процессов) вне привязки к ин-
формационным системам и ресурсам.

Процессное управление применительно к образователь-
ной деятельности
Деятельность современного высшего учебного заведения, поми-
мо основной задачи обучения студентов, включает множество 
хозяйственных, управленческих, научных и прочих компонентов, 
регламентация которых, в частности, осуществлена приказом Ми-
нистерства просвещения Российской Федерации1. В связи с огра-
ниченным объемом публикации настоящее исследование сфоку-
сировано на основной образовательной деятельности, а именно, 
на участке основной функции обучения и выпуска студентов, ква-
лификация которых востребована на рынке труда. Как следствие, 
охват основных процессов сужен до обучения, аттестации и после-
дующего трудоустройства студентов [6-8], а из обеспечивающих 
процессов рассмотрен только методический процесс разработки 
и утверждения учебных материалов, без которых деятельность 
выпускающей кафедры была бы невозможна.
Заметим, что на схеме рис. 1 методическая работа отражена в 
виде более широкого процесса разработки образовательных 
траекторий, включающего как непосредственно разработку 
учебного материала, так и внедрение новых дисциплин, их 
компоновку в логически завершенные обучающие модули, а 
также определение целесообразности составления последних 
на основании анализа потребностей рынка труда.
Основные структурные единицы, участвующие в процессах 
выпускающей кафедры, представлены на рис. 2.

Р и с. 1. Карта бизнес-процессов выпускающей кафедры вуза
F i g. 1. Business Process Map of a University Graduating Department

Источник: здесь и далее в статье все таблицы и рисунки составлены авторами. 
Source: Hereinafter in this article all tables and figures were made by the authors.
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Р А Б О Т Н И К И
Р и с. 2. Организационная структура выпускающей кафедры

F i g. 2. Organizational Structure of a Graduating Department
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Р и с. 3. Open Industrial Interoperability Ecosystem OIIE [9]



92 ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ИНФОРМАТИКА И. В. Некрасов, 
Ю. П. Липунцов

Том 22, № 1. 2026          ISSN 2411-1473          sitito.cs.msu.ru

Современные 
информационные 
технологии 
и ИТ-образование

Информационное обеспечение модели образовательной 
деятельности
Основой информационного взаимодействия является форма-
лизованное отражение предметной области, основная часть 
которого выполняется в форме онтологий [9, 10]. Попробуем 
спроецировать деятельность образовательного учреждения 
на пять слоев схемы спецификации промышленной цифровой 
экосистемы Open Industrial Interoperability Ecosystem OIIE2. Как 
показано на рис. 3, эта спецификация описывает 5 слоев (R0-
R4) – помимо трех привычных для менеджеров видов управ-
ления, оперативного, тактического и стратегического – в 
экосистеме интероперабельности представлен слои поставки 
исходных данных и слой интеграции данных для стратегиче-
ского управления.  

Функции образовательного учреждения в слое R0 – сбор 
данных
Напомним, что слой R0 описывает функции, связанные с ре-
альным физическим процессом, оснащенном сенсорами и дат-
чиками. Задача этого слоя состоит в фиксировании цифровых 
следов участников экономической деятельности. В случае с 
образовательной деятельности цифровые следы фиксируются 
многими приложениями, поддерживающими эту деятельность 
– системы составления учебных планов, расписания занятий, 
размещения материалов курсов, учета фактов посещения за-
нятий и использования учебных материалов. Функции слоя R0 
для образовательного учреждения реализуются внедрением 
следующих датчиков и связанных с ними ИТ-решений:
- отслеживание факта использования учебных материалов 
может осуществляться в приложениях класса LMS (Learning 
Management Systems) на основе доступов по именным учет-
ным записям;
- автоматизированное отслеживание посещения занятий воз-
можно при использовании камер с функцией распознавания 
лиц, систем управления контроля доступа (СКУД), в том числе 
основанных на технологиях RFID (радиочастотная иденти-
фикация) и/или с использованием терминалов считывания 
карт-пропусков;
- отслеживание использования технологических стендов (лабо-
раторные работы и семинары) представляет собой фиксацию 
фактов использования отдельных приложений технологиче-
ского стека образовательного учреждения на основе журнала 
логов доступа к функциям приложений и их базам данных.

Функции образовательного учреждения в слое R1 – опера-
тивное управление
Слой R1 поддерживает функции, связанные с измерением и 
воздействием на физический процесс. В экономических тер-
минах указанные функции относятся к решению задач опера-
тивного управления, а при их реализации в отношении обра-
зовательного процесса решаются следующие задачи измере-
ния и управляющего воздействия:
- оценка уровня знаний абитуриентов и приемная компания, 
включая получение данных о результатах ЕГЭ, проведение до-
полнительных вступительных испытаний, распределение сту-

2 IEC 62264 – (1)-(5). Enterprise-Control System Integration in 5 Parts [Электронный ресурс] // International Organization for Standardization, 2025. URL: https://
www.iso.org (дата обращения: 10.12.2025).

дентов по группам интересов, уровню подготовки и направле-
ниям обучения;
- составление расписания занятий, учитывая задачи равномер-
ного распределения нагрузки на преподавателей и студентов, 
а также безусловного выполнения учебного плана программы 
обучения.
- мониторинг и агрегация информации о посещаемости, про-
грессе усвоения учебного материала, качестве учебного про-
цесса (на основе данных, собранных на уровне R0).  
- мониторинг хозяйственной деятельности и использования 
материальных ресурсов учреждения (загруженность аудито-
рий в зависимости от времени суток, климатические условия 
в помещениях, частота использования компьютерных классов 
и программных стендов и т.п.).

Функции образовательного учреждения в слое R2  – такти-
ческое управление
Слой R2 включает функции, связанные с непрерывным кон-
тролем и управлением физическим процессом. В эту катего-
рию попадают задачи тактического уровня – оптимизация 
процессов, выстраивание траекторий, определение перспек-
тивных ниш. С точки зрения образовательного процесса на 
данном уровне рассматриваются задачи:
- составление учебного плана по направлениям обучения, 
включая объединение рабочих программ отдельных дисци-
плин в единый согласованный учебный план; определение 
ядра профессиональных компетенций, которые будут после-
довательно развиваться на протяжении всего периода обуче-
ния; определение цепочек зависимых курсов и установление 
порядка их прохождения; обеспечение совместимости и по-
следовательности изложения материала; мониторинг новых 
знаний, технологий и требований рынка труда и внесения по-
правок, адаптации рабочих программ;
- работа с образовательными треками, включая выделение об-
разовательных траекторий для подготовки студентов по всем 
специальностям, представление целостной картины развития 
компетенций и выстраивание учебных треков, выработка ак-
туальных рекомендаций по выбору дополнительной литера-
туры и заданий;
- мониторинг успеваемости студентов и посещаемости, вклю-
чая постоянный контроль результатов освоения учебного 
материала, посещения занятий, сдачи экзаменов и написания 
курсовых и выпускных квалификационных работ.

Функции образовательного учреждения в слое R3  – инте-
грация данных об основных и вспомогательных процессах
В слое R3 представлены функции, входящие в транслирование 
информации в стандартном формате от блока основной дея-
тельности в слой управления организации в целом, включая 
получение информации от внешних участников. 
- примером получения информации от внешних систем в сфере 
образования может являться получения данных о результатах 
ЕГЭ и других федеральных ресурсов в стандартном формате;
- интеграция с внутренними системами включает все исполь-
зуемые в вузе информационные ресурсы, такие как админи-
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стративная система учёта кадров, система составления учеб-
ных планов, система составления расписания занятий, систе-
ма размещения материалов курсов, СКУД и прочие.
Результатом интеграции данных в слое R3 является онтология 
предметной области, в рассматриваемом нами случае – онто-
логия учебного процесса3. Одной из особенностей данных, вхо-
дящих в онтологию образовательной деятельности, является 
многофакторная привязка к временной динамике – програм-
ма обучения по программе зависит от года набора, периода 
обучения. При этом обучение может быть организовано по се-
местрам, триместрам; по разным направлениям обучения вре-
мя начала и окончания таких периодов может не совпадать и 
не привязываться к календарному или академическому году; 
многие элементы учебного процесса имеют строгие времен-
ные рамки (расписание занятий, сроки сдачи зачетных и экза-
менационных сессий, сроки прохождения практик). 

Функции образовательного учреждения в слое R4  – стра-
тегическое управление организацией
Слой R4 поддерживает функции, связанные со стратегическим 
управление организацией на уровне ключевых показателей 
эффективности4. Как было сказано выше, стратегическое 
управление учебным заведением является сложным и мно-
гоплановым процессом, а рамках данной работы мы ограни-
чиваемся рассмотрением КПЭ только основного процесса обу-
чения, связанных с долей трудоустроенных по специальности 
выпускников учреждения [6]. Постановка данного КПЭ и его 
каскадирование на процессы и структурные единицы выпу-
скающей кафедры представлено далее в соответствующих 
разделах настоящей статьи.

Связи модели образовательной 
деятельности с моделью компетенций. 
Отличия модели компетенций 
работодателя и выпускающей кафедры.
Прикладные онтологические модели конкретных областей 
деятельности складываются не только как теоретически 
обоснованные описания [9], но и во многом как обобще-
ние реального профессионального опыта, выраженного в 
виде отраслевых стандартов, формализованных отраслевых 
требований, типовых процессов и их характеристик. Дея-
тельность кадровых служб не является здесь исключением 
– описание ее полного цикла требует отдельного обширно-
го повествования. В свете образовательной деятельности, 
рассматриваемой в данной статье, нас будут интересовать 
принципы взаимодействия и обмена структурированными 
информационными блоками между работодателем и выпу-
скающей кафедрой – это соответствует уровню R3 модели 
OIIE, описанному в параграфе выше. Функциональная схема 
взаимодействия представлена на рис. 4. Обмен между инфор-

3 Черняховская Л. Р., Салаватова А. Р. Модель управления качеством дополнительного профессионального обучения на основе онтологического анализа // 
Интеллектуальные технологии для обработки информации и управления (ITIPM’2014): матер. 2-й межд. конф. Уфа: УГАТУ, 2014. С. 171-175. EDN: TTEKCW
4 ГОСТ Р 59076-2020 Управление корпоративное. Общие требования к оценке эффективности. Методы скоринга по ключевым показателям эффективности: 
национальный стандарт Российской Федерации: издание официальное: утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства по техническому 
регулированию и метрологии от 2 октября 2020 г. № 743-ст: введен впервые: дата введения 2020-11-01. М.: Стандартинформ, 2020.

мационными моделями выпускающей кафедры и работода-
теля отражает материальный поток выпускников (выходной 
продукт процессов деятельности кафедры), направленный 
на удовлетворение кадрового спроса (входной поток сырья 
для процесса трудоустройства работодателя). Соглашение о 
формальной структуре, содержащей набор требуемых и фак-
тических характеристик продукта, должно быть принято для 
обеих сторон взаимодействия (производителя в лице кафе-
дры и потребителя в лице работодателя).
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Р и с. 4. Функциональная схема взаимодействия работодателя и 
выпускающей кафедры

F i g. 4. Functional Scheme of Interaction Between an Employer 
and a Graduating Department

Применительно к образовательной и кадровой деятельности 
указанная структура, фактически, формирует так называемую 
модель компетенций [11-16]. С точки зрения учебного процес-
са модель компетенций представляет собой иерархический 
список изучаемых студентами предметов [13], изображенный 
на рис. 5.
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(adapted by the authors based on [13])
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Модель компетенций работодателя, напротив, сосредоточена 
вокруг практических навыков работников применительно к 
решаемым задачам предприятия [14,  15]. Следует заметить, 
что формализация задач и соответствующих им навыков су-
щественно варьируются в зависимости от сферы деятельно-
сти, структурной и процессной организации предприятия, при 
этом интересной тенденцией является обратная зависимость 
сложности задач и «специализированности» требуемых навы-
ков и умений [14-16]: более сложные задачи в меньшей степе-
ни связываются с конкретными знаниями по преподаваемому 
узкому предмету и в большей степени соотносятся к общему 
уровню образованности или «насмотренности» в более общей 
области знаний (например, в инженерных или гуманитарных 
науках, в области менеджмента или экономики предприятия). 
Например, в работе [14] предложено четыре уровня компе-
тенций для инженера-технолога, демонстрирующие движе-
ние от нижнего (первого) уровня теоретических знаний через 
способность их применения на практике (второй уровень) до 
уровня самостоятельной формулировки задач и научных про-
блем (третий и четвертый уровни, соответственно). Аналогич-
ный подход применен в [15], где на основе национальной рам-
ки квалификаций Российской Федерации (НРК) определено 
три уровня компетенций – аналитический, системный и стра-
тегический – также показывающий движение от набора кон-
кретных знаний к способности их применения и обобщения. В 
работе [16] автор также придерживается трехзвенной модели 
ранжирования, но применительно к практическим заданиям 
(в порядке возрастания компетенций) – базовые (задания, ос-
нованные на фундаментальных знаниях); предметные (зада-
ния, которые сформированы на основе нового материала, рас-

смотренного в ходе конкретной дисциплины и не изученного 
студентом на предыдущих уровнях); углубленные (задания, 
основанные на наиболее сложных аспектах изучаемой дисци-
плины или на дополнительных материалах, предложенных 
студентам для самостоятельного изучения; так называемые 
задания со звездочкой).
В рамках настоящей работы авторами предлагается допол-
нить подход [13], относящийся к списку преподаваемых дис-
циплин, аналогичной структурой практических примеров, 
разбираемых студентами в процессе обучения и соответству-
ющих реальным задачам работодателя (см. рис. 6).

Построение процессной модели 
взаимодействия
Детализация бизнес-процессов образовательной деятель-
ности
Ниже в данном разделе на рис. 7.а-в представлено пошаговое 
описание всех рассматриваемых процессов выпускающей ка-
федры в виде диаграмм нотации EPC [17]. Указанные схемы 
являются детализацией карты бизнес-процессов выпуска-
ющей кафедры [7,  8], показанной на рис. 1, и составлены на 
основании собственного опыта преподавания авторов насто-
ящей статьи. Участники каждого процесса привязаны к орг.
штатной структуре рис. 2.
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Детализация смежных кадровых бизнес-процессов работо-
дателя
Ниже в данном разделе на рис. 7.г, 7.г.1-7.г.3 представлено по-
шаговое описание процессов работодателя, связанных с ка-
дровой работой в части отбора и найма персонала. Указанные 
описания основаны на блок-схемах кадровых процессов, пред-
ставленных в [18-20], детализированных и адаптированных 
авторами настоящей работы к виду диаграмм нотации EPC 
[17]. Следует обратить внимание, что процессы трудоустрой-
ства являются для выпускающей кафедры внешними, о чем 
свидетельствует привязка к шагов к участникам, не входящим 
в орг.штатную структуру рис. 2 (за исключением отдела внеш-
них связей).
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Сравнение 
списка тем

База тем 
занятий

(вопросов 
билетов)

Тестирование 
начато

% покрытия 
списка 

необходимых 
тем

Написание 
тестового 
задания 

кандидатами

Тестирование 
закончено

% отсева =
(100% - % тем)

База тестовых 
заданий 

работодателя

База тем 
занятий, 

необходимых 
для решения

Конец

Р и с. 7.г.3. Подпроцесс написания тестового задания в рамках процесса 
трудоустройства

F i g. 7.g.3. Subprocess of Completing a Test Assignment Within 
the Employment Process
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Присвоение КПЭ бизнес-процессам и их каскадирование
В отличие от задачи построения модели и каскадирования КПЭ 
коммерческого предприятия, в частности рассмотренного ав-
торами в [21, 22], цели управления учебным заведением не 
сводятся лишь к экономическим показателям и не могут быть 
выражены в едином денежном измерении. Ниже представле-
но построение каскада КПЭ образовательной деятельности 
выпускающей кафедры вуза в натуральных (нефинансовых) 
единицах. За основу приняты показатели эффективности де-
ятельности учреждений, утвержденные приказом Министер-
ства просвещения Российской Федерации [6]. В соответствии 
с данным приказом, показатели вуза состоят из трех компо-
нентов: финансовые показатели, учебная деятельность, меж-
дународная деятельность. Как было сказано выше, в рамках 
данной статьи сфокусируемся на процессах и КПЭ, связанных 
с учебной деятельностью – долю трудоустроенных по специ-
альности выпускников учреждения [6]. Долю трудоустройства 
формализуем формулой:
			              

Присвоение КПЭ бизнес-процессам и их каскадирование 

В отличие от задачи построения модели и каскадирования КПЭ 

коммерческого предприятия, в частности рассмотренного авторами в [21, 22], 

цели управления учебным заведением не сводятся лишь к экономическим 

показателям и не могут быть выражены в едином денежном измерении. Ниже 

представлено построение каскада КПЭ образовательной деятельности 

выпускающей кафедры вуза в натуральных (нефинансовых) единицах. За 

основу приняты показатели эффективности деятельности учреждений, 

утвержденные приказом Министерства просвещения Российской Федерации 

[6]. В соответствии с данным приказом, показатели вуза состоят из трех 

компонентов: финансовые показатели, учебная деятельность, международная 

деятельность. Как было сказано выше, в рамках данной статьи 

сфокусируемся на процессах и КПЭ, связанных с учебной деятельностью – 

долю трудоустроенных по специальности выпускников учреждения [6]. 

Долю трудоустройства формализуем формулой: 

КПЭ0 =
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡

 (1) 

где 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  – общее количество студентов, выпущенных кафедрой за 

отчетный период времени; 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆job – количество трудоустроенных студентов 

из общего числа выпускников. 

Количество трудоустроенных студентов 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆job выразим через 

коэффициенты отсева на каждом этапе трудоустройства (см. пять этапов 

трудоустройства, изображенные на рис. 7.г): 

𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗 = 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠 ∙ 𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 ∙ 𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖  (2) 

где 

𝐾𝐾𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠 – коэффициент отсева по непрофильной специальности; 

𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  – коэффициент отсева по несоответствию образовательной 

траектории (процент совпадения списка изучаемых дисциплин с 

представлениями работодателя); 

                                     

(1)

где 

Присвоение КПЭ бизнес-процессам и их каскадирование 

В отличие от задачи построения модели и каскадирования КПЭ 

коммерческого предприятия, в частности рассмотренного авторами в [21, 22], 

цели управления учебным заведением не сводятся лишь к экономическим 

показателям и не могут быть выражены в едином денежном измерении. Ниже 

представлено построение каскада КПЭ образовательной деятельности 

выпускающей кафедры вуза в натуральных (нефинансовых) единицах. За 

основу приняты показатели эффективности деятельности учреждений, 

утвержденные приказом Министерства просвещения Российской Федерации 

[6]. В соответствии с данным приказом, показатели вуза состоят из трех 

компонентов: финансовые показатели, учебная деятельность, международная 

деятельность. Как было сказано выше, в рамках данной статьи 

сфокусируемся на процессах и КПЭ, связанных с учебной деятельностью – 

долю трудоустроенных по специальности выпускников учреждения [6]. 

Долю трудоустройства формализуем формулой: 

КПЭ0 =
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡

 (1) 

где 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  – общее количество студентов, выпущенных кафедрой за 

отчетный период времени; 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆job – количество трудоустроенных студентов 

из общего числа выпускников. 

Количество трудоустроенных студентов 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆job выразим через 

коэффициенты отсева на каждом этапе трудоустройства (см. пять этапов 

трудоустройства, изображенные на рис. 7.г): 

𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗 = 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠 ∙ 𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 ∙ 𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖  (2) 

где 

𝐾𝐾𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠 – коэффициент отсева по непрофильной специальности; 

𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  – коэффициент отсева по несоответствию образовательной 

траектории (процент совпадения списка изучаемых дисциплин с 

представлениями работодателя); 

 – общее количество студентов, выпущенных ка-
федрой за отчетный период времени; 

Присвоение КПЭ бизнес-процессам и их каскадирование 

В отличие от задачи построения модели и каскадирования КПЭ 

коммерческого предприятия, в частности рассмотренного авторами в [21, 22], 

цели управления учебным заведением не сводятся лишь к экономическим 

показателям и не могут быть выражены в едином денежном измерении. Ниже 

представлено построение каскада КПЭ образовательной деятельности 

выпускающей кафедры вуза в натуральных (нефинансовых) единицах. За 

основу приняты показатели эффективности деятельности учреждений, 

утвержденные приказом Министерства просвещения Российской Федерации 

[6]. В соответствии с данным приказом, показатели вуза состоят из трех 

компонентов: финансовые показатели, учебная деятельность, международная 

деятельность. Как было сказано выше, в рамках данной статьи 

сфокусируемся на процессах и КПЭ, связанных с учебной деятельностью – 

долю трудоустроенных по специальности выпускников учреждения [6]. 

Долю трудоустройства формализуем формулой: 

КПЭ0 =
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡

 (1) 

где 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  – общее количество студентов, выпущенных кафедрой за 

отчетный период времени; 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆job – количество трудоустроенных студентов 

из общего числа выпускников. 

Количество трудоустроенных студентов 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆job выразим через 

коэффициенты отсева на каждом этапе трудоустройства (см. пять этапов 

трудоустройства, изображенные на рис. 7.г): 

𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗 = 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠 ∙ 𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 ∙ 𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖  (2) 

где 

𝐾𝐾𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠 – коэффициент отсева по непрофильной специальности; 

𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  – коэффициент отсева по несоответствию образовательной 

траектории (процент совпадения списка изучаемых дисциплин с 

представлениями работодателя); 

 – количество тру-
доустроенных студентов из общего числа выпускников.
Количество трудоустроенных студентов 

Присвоение КПЭ бизнес-процессам и их каскадирование 

В отличие от задачи построения модели и каскадирования КПЭ 

коммерческого предприятия, в частности рассмотренного авторами в [21, 22], 

цели управления учебным заведением не сводятся лишь к экономическим 

показателям и не могут быть выражены в едином денежном измерении. Ниже 

представлено построение каскада КПЭ образовательной деятельности 

выпускающей кафедры вуза в натуральных (нефинансовых) единицах. За 

основу приняты показатели эффективности деятельности учреждений, 

утвержденные приказом Министерства просвещения Российской Федерации 

[6]. В соответствии с данным приказом, показатели вуза состоят из трех 

компонентов: финансовые показатели, учебная деятельность, международная 

деятельность. Как было сказано выше, в рамках данной статьи 

сфокусируемся на процессах и КПЭ, связанных с учебной деятельностью – 

долю трудоустроенных по специальности выпускников учреждения [6]. 

Долю трудоустройства формализуем формулой: 

КПЭ0 =
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡

 (1) 

где 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  – общее количество студентов, выпущенных кафедрой за 

отчетный период времени; 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆job – количество трудоустроенных студентов 

из общего числа выпускников. 

Количество трудоустроенных студентов 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆job выразим через 

коэффициенты отсева на каждом этапе трудоустройства (см. пять этапов 

трудоустройства, изображенные на рис. 7.г): 

𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗 = 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠 ∙ 𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 ∙ 𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖  (2) 

где 

𝐾𝐾𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠 – коэффициент отсева по непрофильной специальности; 

𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  – коэффициент отсева по несоответствию образовательной 

траектории (процент совпадения списка изучаемых дисциплин с 

представлениями работодателя); 

 выразим через 
коэффициенты отсева на каждом этапе трудоустройства (см. 
пять этапов трудоустройства, изображенные на рис. 7.г):

Присвоение КПЭ бизнес-процессам и их каскадирование 

В отличие от задачи построения модели и каскадирования КПЭ 

коммерческого предприятия, в частности рассмотренного авторами в [21, 22], 

цели управления учебным заведением не сводятся лишь к экономическим 

показателям и не могут быть выражены в едином денежном измерении. Ниже 

представлено построение каскада КПЭ образовательной деятельности 

выпускающей кафедры вуза в натуральных (нефинансовых) единицах. За 

основу приняты показатели эффективности деятельности учреждений, 

утвержденные приказом Министерства просвещения Российской Федерации 

[6]. В соответствии с данным приказом, показатели вуза состоят из трех 

компонентов: финансовые показатели, учебная деятельность, международная 

деятельность. Как было сказано выше, в рамках данной статьи 

сфокусируемся на процессах и КПЭ, связанных с учебной деятельностью – 

долю трудоустроенных по специальности выпускников учреждения [6]. 

Долю трудоустройства формализуем формулой: 

КПЭ0 =
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗
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 (1) 

где 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  – общее количество студентов, выпущенных кафедрой за 

отчетный период времени; 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆job – количество трудоустроенных студентов 

из общего числа выпускников. 

Количество трудоустроенных студентов 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆job выразим через 

коэффициенты отсева на каждом этапе трудоустройства (см. пять этапов 

трудоустройства, изображенные на рис. 7.г): 
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𝐾𝐾𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠 – коэффициент отсева по непрофильной специальности; 

𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  – коэффициент отсева по несоответствию образовательной 

траектории (процент совпадения списка изучаемых дисциплин с 

представлениями работодателя); 
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где

Присвоение КПЭ бизнес-процессам и их каскадирование 

В отличие от задачи построения модели и каскадирования КПЭ 

коммерческого предприятия, в частности рассмотренного авторами в [21, 22], 

цели управления учебным заведением не сводятся лишь к экономическим 

показателям и не могут быть выражены в едином денежном измерении. Ниже 

представлено построение каскада КПЭ образовательной деятельности 

выпускающей кафедры вуза в натуральных (нефинансовых) единицах. За 

основу приняты показатели эффективности деятельности учреждений, 

утвержденные приказом Министерства просвещения Российской Федерации 

[6]. В соответствии с данным приказом, показатели вуза состоят из трех 

компонентов: финансовые показатели, учебная деятельность, международная 

деятельность. Как было сказано выше, в рамках данной статьи 

сфокусируемся на процессах и КПЭ, связанных с учебной деятельностью – 

долю трудоустроенных по специальности выпускников учреждения [6]. 

Долю трудоустройства формализуем формулой: 

КПЭ0 =
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где 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  – общее количество студентов, выпущенных кафедрой за 

отчетный период времени; 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆job – количество трудоустроенных студентов 

из общего числа выпускников. 

Количество трудоустроенных студентов 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆job выразим через 

коэффициенты отсева на каждом этапе трудоустройства (см. пять этапов 

трудоустройства, изображенные на рис. 7.г): 

𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗 = 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠 ∙ 𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 ∙ 𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖  (2) 

где 

𝐾𝐾𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠 – коэффициент отсева по непрофильной специальности; 

𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  – коэффициент отсева по несоответствию образовательной 

траектории (процент совпадения списка изучаемых дисциплин с 

представлениями работодателя); 

 – коэффициент отсева по непрофильной специально-
сти;

Присвоение КПЭ бизнес-процессам и их каскадирование 

В отличие от задачи построения модели и каскадирования КПЭ 

коммерческого предприятия, в частности рассмотренного авторами в [21, 22], 

цели управления учебным заведением не сводятся лишь к экономическим 

показателям и не могут быть выражены в едином денежном измерении. Ниже 

представлено построение каскада КПЭ образовательной деятельности 

выпускающей кафедры вуза в натуральных (нефинансовых) единицах. За 

основу приняты показатели эффективности деятельности учреждений, 

утвержденные приказом Министерства просвещения Российской Федерации 

[6]. В соответствии с данным приказом, показатели вуза состоят из трех 

компонентов: финансовые показатели, учебная деятельность, международная 

деятельность. Как было сказано выше, в рамках данной статьи 

сфокусируемся на процессах и КПЭ, связанных с учебной деятельностью – 

долю трудоустроенных по специальности выпускников учреждения [6]. 

Долю трудоустройства формализуем формулой: 

КПЭ0 =
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡

 (1) 

где 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  – общее количество студентов, выпущенных кафедрой за 

отчетный период времени; 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆job – количество трудоустроенных студентов 

из общего числа выпускников. 

Количество трудоустроенных студентов 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆job выразим через 

коэффициенты отсева на каждом этапе трудоустройства (см. пять этапов 

трудоустройства, изображенные на рис. 7.г): 
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𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  – коэффициент отсева по несоответствию образовательной 

траектории (процент совпадения списка изучаемых дисциплин с 

представлениями работодателя); 

 – коэффициент отсева по несоответствию образова-
тельной траектории (процент совпадения списка изучаемых 
дисциплин с представлениями работодателя);

Присвоение КПЭ бизнес-процессам и их каскадирование 

В отличие от задачи построения модели и каскадирования КПЭ 

коммерческого предприятия, в частности рассмотренного авторами в [21, 22], 

цели управления учебным заведением не сводятся лишь к экономическим 

показателям и не могут быть выражены в едином денежном измерении. Ниже 

представлено построение каскада КПЭ образовательной деятельности 

выпускающей кафедры вуза в натуральных (нефинансовых) единицах. За 

основу приняты показатели эффективности деятельности учреждений, 

утвержденные приказом Министерства просвещения Российской Федерации 

[6]. В соответствии с данным приказом, показатели вуза состоят из трех 

компонентов: финансовые показатели, учебная деятельность, международная 

деятельность. Как было сказано выше, в рамках данной статьи 

сфокусируемся на процессах и КПЭ, связанных с учебной деятельностью – 

долю трудоустроенных по специальности выпускников учреждения [6]. 

Долю трудоустройства формализуем формулой: 

КПЭ0 =
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где 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  – общее количество студентов, выпущенных кафедрой за 

отчетный период времени; 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆job – количество трудоустроенных студентов 

из общего числа выпускников. 

Количество трудоустроенных студентов 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆job выразим через 

коэффициенты отсева на каждом этапе трудоустройства (см. пять этапов 

трудоустройства, изображенные на рис. 7.г): 
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𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  – коэффициент отсева по несоответствию образовательной 
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представлениями работодателя); 

 – коэффициент отсева по плохим оценкам в дипломе 
(например, работодатель стремится принимать на работу 
специалистов с минимальным количеством оценок «удовлет-
ворительно» в дипломе);

Присвоение КПЭ бизнес-процессам и их каскадирование 

В отличие от задачи построения модели и каскадирования КПЭ 

коммерческого предприятия, в частности рассмотренного авторами в [21, 22], 

цели управления учебным заведением не сводятся лишь к экономическим 

показателям и не могут быть выражены в едином денежном измерении. Ниже 

представлено построение каскада КПЭ образовательной деятельности 

выпускающей кафедры вуза в натуральных (нефинансовых) единицах. За 

основу приняты показатели эффективности деятельности учреждений, 

утвержденные приказом Министерства просвещения Российской Федерации 

[6]. В соответствии с данным приказом, показатели вуза состоят из трех 

компонентов: финансовые показатели, учебная деятельность, международная 

деятельность. Как было сказано выше, в рамках данной статьи 

сфокусируемся на процессах и КПЭ, связанных с учебной деятельностью – 

долю трудоустроенных по специальности выпускников учреждения [6]. 

Долю трудоустройства формализуем формулой: 
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отчетный период времени; 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆job – количество трудоустроенных студентов 

из общего числа выпускников. 

Количество трудоустроенных студентов 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆job выразим через 

коэффициенты отсева на каждом этапе трудоустройства (см. пять этапов 

трудоустройства, изображенные на рис. 7.г): 

𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗 = 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠 ∙ 𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 ∙ 𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖  (2) 

где 

𝐾𝐾𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠 – коэффициент отсева по непрофильной специальности; 

𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  – коэффициент отсева по несоответствию образовательной 

траектории (процент совпадения списка изучаемых дисциплин с 

представлениями работодателя); 

 – коэффициент отсева по непройденным тестовым зада-
ниям;

Присвоение КПЭ бизнес-процессам и их каскадирование 

В отличие от задачи построения модели и каскадирования КПЭ 

коммерческого предприятия, в частности рассмотренного авторами в [21, 22], 

цели управления учебным заведением не сводятся лишь к экономическим 

показателям и не могут быть выражены в едином денежном измерении. Ниже 

представлено построение каскада КПЭ образовательной деятельности 

выпускающей кафедры вуза в натуральных (нефинансовых) единицах. За 

основу приняты показатели эффективности деятельности учреждений, 

утвержденные приказом Министерства просвещения Российской Федерации 

[6]. В соответствии с данным приказом, показатели вуза состоят из трех 

компонентов: финансовые показатели, учебная деятельность, международная 

деятельность. Как было сказано выше, в рамках данной статьи 

сфокусируемся на процессах и КПЭ, связанных с учебной деятельностью – 

долю трудоустроенных по специальности выпускников учреждения [6]. 

Долю трудоустройства формализуем формулой: 

КПЭ0 =
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡

 (1) 

где 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  – общее количество студентов, выпущенных кафедрой за 

отчетный период времени; 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆job – количество трудоустроенных студентов 

из общего числа выпускников. 

Количество трудоустроенных студентов 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆job выразим через 

коэффициенты отсева на каждом этапе трудоустройства (см. пять этапов 

трудоустройства, изображенные на рис. 7.г): 

𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗 = 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠 ∙ 𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 ∙ 𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖  (2) 

где 

𝐾𝐾𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠 – коэффициент отсева по непрофильной специальности; 

𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  – коэффициент отсева по несоответствию образовательной 

траектории (процент совпадения списка изучаемых дисциплин с 

представлениями работодателя); 

 – коэффициент отсева по непройденному собеседова-
нию.
Без ограничения общности выделим в формуле (2) два коэф-
фициента к исключению из анализа: 

Присвоение КПЭ бизнес-процессам и их каскадирование 

В отличие от задачи построения модели и каскадирования КПЭ 

коммерческого предприятия, в частности рассмотренного авторами в [21, 22], 

цели управления учебным заведением не сводятся лишь к экономическим 

показателям и не могут быть выражены в едином денежном измерении. Ниже 

представлено построение каскада КПЭ образовательной деятельности 

выпускающей кафедры вуза в натуральных (нефинансовых) единицах. За 

основу приняты показатели эффективности деятельности учреждений, 

утвержденные приказом Министерства просвещения Российской Федерации 

[6]. В соответствии с данным приказом, показатели вуза состоят из трех 

компонентов: финансовые показатели, учебная деятельность, международная 

деятельность. Как было сказано выше, в рамках данной статьи 

сфокусируемся на процессах и КПЭ, связанных с учебной деятельностью – 

долю трудоустроенных по специальности выпускников учреждения [6]. 

Долю трудоустройства формализуем формулой: 

КПЭ0 =
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡

 (1) 

где 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  – общее количество студентов, выпущенных кафедрой за 

отчетный период времени; 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆job – количество трудоустроенных студентов 

из общего числа выпускников. 

Количество трудоустроенных студентов 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆job выразим через 

коэффициенты отсева на каждом этапе трудоустройства (см. пять этапов 

трудоустройства, изображенные на рис. 7.г): 

𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗 = 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠 ∙ 𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 ∙ 𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖  (2) 

где 

𝐾𝐾𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠 – коэффициент отсева по непрофильной специальности; 

𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  – коэффициент отсева по несоответствию образовательной 

траектории (процент совпадения списка изучаемых дисциплин с 

представлениями работодателя); 

 отражает оче-
видное несоответствие профильного образования вакансии 
(например, когда выпускник квалификации «врач» претенду-
ет на должность «экономист»); 

Присвоение КПЭ бизнес-процессам и их каскадирование 

В отличие от задачи построения модели и каскадирования КПЭ 

коммерческого предприятия, в частности рассмотренного авторами в [21, 22], 

цели управления учебным заведением не сводятся лишь к экономическим 

показателям и не могут быть выражены в едином денежном измерении. Ниже 

представлено построение каскада КПЭ образовательной деятельности 

выпускающей кафедры вуза в натуральных (нефинансовых) единицах. За 

основу приняты показатели эффективности деятельности учреждений, 

утвержденные приказом Министерства просвещения Российской Федерации 

[6]. В соответствии с данным приказом, показатели вуза состоят из трех 

компонентов: финансовые показатели, учебная деятельность, международная 

деятельность. Как было сказано выше, в рамках данной статьи 

сфокусируемся на процессах и КПЭ, связанных с учебной деятельностью – 

долю трудоустроенных по специальности выпускников учреждения [6]. 

Долю трудоустройства формализуем формулой: 

КПЭ0 =
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡

 (1) 

где 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  – общее количество студентов, выпущенных кафедрой за 

отчетный период времени; 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆job – количество трудоустроенных студентов 

из общего числа выпускников. 

Количество трудоустроенных студентов 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆job выразим через 

коэффициенты отсева на каждом этапе трудоустройства (см. пять этапов 

трудоустройства, изображенные на рис. 7.г): 

𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗 = 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠 ∙ 𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 ∙ 𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖  (2) 

где 

𝐾𝐾𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠 – коэффициент отсева по непрофильной специальности; 

𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  – коэффициент отсева по несоответствию образовательной 

траектории (процент совпадения списка изучаемых дисциплин с 

представлениями работодателя); 

 характеризует нефор-
мальные навыки прохождения интервью, которые в текущей 
постановке задачи не входят в программу обучения и не опре-
деляются качеством работы выпускающей кафедры. Таким 
образом, КПЭ выпускающей кафедры будет выражаться фор-
мулой:

5 Гмурман В. Е. Теория вероятностей и математическая статистика. М.: Изд. «Высшая школа», 1972. 368 с.
6 Там же.

𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 – коэффициент отсева по плохим оценкам в дипломе (например, 

работодатель стремится принимать на работу специалистов с минимальным 

количеством оценок «удовлетворительно» в дипломе); 

𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 – коэффициент отсева по непройденным тестовым заданиям; 

𝐾𝐾𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 – коэффициент отсева по непройденному собеседованию. 

Без ограничения общности выделим в формуле (2) два коэффициента к 

исключению из анализа: 𝐾𝐾𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠 отражает очевидное несоответствие 

профильного образования вакансии (например, когда выпускник 

квалификации «врач» претендует на должность «экономист»);  𝐾𝐾𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 

характеризует неформальные навыки прохождения интервью, которые в 

текущей постановке задачи не входят в программу обучения и не 

определяются качеством работы выпускающей кафедры. Таким образом, 

КПЭ выпускающей кафедры будет выражаться формулой: 

КПЭ0 =
𝑆𝑆𝑆𝑆𝐷𝐷𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗

=
𝑆𝑆𝑆𝑆𝐷𝐷𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 ∙ 𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡

𝑆𝑆𝑆𝑆𝐷𝐷𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡
 

следовательно 
 

КПЭ0 = 𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 ∙ 𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  (3) 
 

Ниже коэффициенты формулы (3) выражены аппроксимациями их 

зависимостей от основных параметров учебного процесса. 

 
Коэффициент отсева по несоответствию образовательной траектории 

Коэффициент отсева по несоответствию образовательной траектории 

определим как прямое покрытие представлений работодателя о профессии 

преподаваемыми на кафедре дисциплинами: 

𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 =
𝑁𝑁соотв_дисц

𝑁𝑁треб_дисц
 (4) 

следовательно

𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 – коэффициент отсева по плохим оценкам в дипломе (например, 

работодатель стремится принимать на работу специалистов с минимальным 

количеством оценок «удовлетворительно» в дипломе); 

𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 – коэффициент отсева по непройденным тестовым заданиям; 

𝐾𝐾𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 – коэффициент отсева по непройденному собеседованию. 

Без ограничения общности выделим в формуле (2) два коэффициента к 

исключению из анализа: 𝐾𝐾𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠 отражает очевидное несоответствие 

профильного образования вакансии (например, когда выпускник 

квалификации «врач» претендует на должность «экономист»);  𝐾𝐾𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 

характеризует неформальные навыки прохождения интервью, которые в 

текущей постановке задачи не входят в программу обучения и не 

определяются качеством работы выпускающей кафедры. Таким образом, 

КПЭ выпускающей кафедры будет выражаться формулой: 

КПЭ0 =
𝑆𝑆𝑆𝑆𝐷𝐷𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗𝑗

=
𝑆𝑆𝑆𝑆𝐷𝐷𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ∙ 𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 ∙ 𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡
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Ниже коэффициенты формулы (3) выражены аппроксимациями их 
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Ниже коэффициенты формулы (3) выражены аппроксимаци-
ями их зависимостей от основных параметров учебного про-
цесса.

Коэффициент отсева по несоответствию образовательной 
траектории
Коэффициент отсева по несоответствию образовательной 
траектории определим как прямое покрытие представлений 
работодателя о профессии преподаваемыми на кафедре дис-
циплинами:
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Ниже коэффициенты формулы (3) выражены аппроксимациями их 

зависимостей от основных параметров учебного процесса. 
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Коэффициент отсева по несоответствию образовательной траектории 

определим как прямое покрытие представлений работодателя о профессии 

преподаваемыми на кафедре дисциплинами: 
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где где 𝑁𝑁соотв_дисц – количество дисциплин, преподаваемых на кафедре и 

соответствующих перечню работодателя; 𝑁𝑁треб_дисц – количество дисциплин 

в перечне работодателя. 

 
Коэффициент отсева по оценкам в дипломе 

Для текущего примера без ограничения общности, коэффициент отсева по 

оценкам в дипломе смоделируем убывающей линейной зависимостью, 

зависящей от доли оценок «удовлетворительно»: 

𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 = 1 −
𝑁𝑁удовл_дипл

𝑁𝑁дисц_дипл
 (5) 

где 𝑁𝑁удовл_дипл – количество экзаменов, сданных студентом на оценку 

«удовлетворительно» и зафиксированных в дипломе; 𝑁𝑁дисц_дипл – общее 

количество дисциплин, зафиксированных дипломе. 

Дополнительно для расчета количества оценок «удовлетворительно» 

необходимо промоделировать сдачу экзамена по конкретной дисциплине. 

Представим экзамен как последовательность нескольких событий «ответ на 

вопрос», каждое из которых имеет два альтернативных исхода – «ответ 

засчитан» и «ответ не засчитан». Далее воспользуемся вероятностной 

моделью на основе совместных независимых случайных событий5: 

- Без учета каких-либо влияющих факторов (например, подготовленности 

студента, сложности вопросов, психо-эмоционального состояния студента 

и преподавателя и т.п.) вероятность каждого дискретного события «ответ 

на вопрос» поровну распределена6 между двумя своими альтернативными 

исходами «ответ засчитан» и «ответ не засчитан» (𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 и  

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏, соответственно): 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 = 𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 = 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 = 0,5 (6) 

                                                             
5 Гмурман В. Е. Теория вероятностей и математическая статистика. М.: Изд. «Высшая школа», 1972. 368 с. 
6 Там же. 

 – количество дисциплин, преподаваемых на ка-
федре и соответствующих перечню работодателя;  – количе-
ство дисциплин в перечне работодателя.

Коэффициент отсева по оценкам в дипломе
Для текущего примера без ограничения общности, коэффи-
циент отсева по оценкам в дипломе смоделируем убывающей 
линейной зависимостью, зависящей от доли оценок «удовлет-
ворительно»:
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5 Гмурман В. Е. Теория вероятностей и математическая статистика. М.: Изд. «Высшая школа», 1972. 368 с. 
6 Там же. 
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и преподавателя и т.п.) вероятность каждого дискретного события «ответ 

на вопрос» поровну распределена6 между двумя своими альтернативными 

исходами «ответ засчитан» и «ответ не засчитан» (𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 и  

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏, соответственно): 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 = 𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 = 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 = 0,5 (6) 

                                                             
5 Гмурман В. Е. Теория вероятностей и математическая статистика. М.: Изд. «Высшая школа», 1972. 368 с. 
6 Там же. 

 – количество экзаменов, сданных студентом на 
оценку «удовлетворительно» и зафиксированных в дипломе;  

где 𝑁𝑁соотв_дисц – количество дисциплин, преподаваемых на кафедре и 

соответствующих перечню работодателя; 𝑁𝑁треб_дисц – количество дисциплин 

в перечне работодателя. 

 
Коэффициент отсева по оценкам в дипломе 

Для текущего примера без ограничения общности, коэффициент отсева по 

оценкам в дипломе смоделируем убывающей линейной зависимостью, 

зависящей от доли оценок «удовлетворительно»: 

𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 = 1 −
𝑁𝑁удовл_дипл

𝑁𝑁дисц_дипл
 (5) 

где 𝑁𝑁удовл_дипл – количество экзаменов, сданных студентом на оценку 

«удовлетворительно» и зафиксированных в дипломе; 𝑁𝑁дисц_дипл – общее 

количество дисциплин, зафиксированных дипломе. 

Дополнительно для расчета количества оценок «удовлетворительно» 

необходимо промоделировать сдачу экзамена по конкретной дисциплине. 

Представим экзамен как последовательность нескольких событий «ответ на 

вопрос», каждое из которых имеет два альтернативных исхода – «ответ 

засчитан» и «ответ не засчитан». Далее воспользуемся вероятностной 

моделью на основе совместных независимых случайных событий5: 

- Без учета каких-либо влияющих факторов (например, подготовленности 

студента, сложности вопросов, психо-эмоционального состояния студента 

и преподавателя и т.п.) вероятность каждого дискретного события «ответ 

на вопрос» поровну распределена6 между двумя своими альтернативными 

исходами «ответ засчитан» и «ответ не засчитан» (𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 и  

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏, соответственно): 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 = 𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 = 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 = 0,5 (6) 

                                                             
5 Гмурман В. Е. Теория вероятностей и математическая статистика. М.: Изд. «Высшая школа», 1972. 368 с. 
6 Там же. 

 – общее количество дисциплин, зафиксированных 
дипломе.
Дополнительно для расчета количества оценок «удовлетво-
рительно» необходимо промоделировать сдачу экзамена по 
конкретной дисциплине. Представим экзамен как последова-
тельность нескольких событий «ответ на вопрос», каждое из 
которых имеет два альтернативных исхода – «ответ засчитан» 
и «ответ не засчитан». Далее воспользуемся вероятностной 
моделью на основе совместных независимых случайных собы-
тий5:
-	 Без учета каких-либо влияющих факторов (например, под-
готовленности студента, сложности вопросов, психо-эмоцио-
нального состояния студента и преподавателя и т.п.) вероят-
ность каждого дискретного события «ответ на вопрос» поров-
ну распределена6 между двумя своими альтернативными исхо-
дами «ответ засчитан» и «ответ не засчитан» (

где 𝑁𝑁соотв_дисц – количество дисциплин, преподаваемых на кафедре и 

соответствующих перечню работодателя; 𝑁𝑁треб_дисц – количество дисциплин 

в перечне работодателя. 

 
Коэффициент отсева по оценкам в дипломе 

Для текущего примера без ограничения общности, коэффициент отсева по 

оценкам в дипломе смоделируем убывающей линейной зависимостью, 

зависящей от доли оценок «удовлетворительно»: 

𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 = 1 −
𝑁𝑁удовл_дипл

𝑁𝑁дисц_дипл
 (5) 

где 𝑁𝑁удовл_дипл – количество экзаменов, сданных студентом на оценку 

«удовлетворительно» и зафиксированных в дипломе; 𝑁𝑁дисц_дипл – общее 

количество дисциплин, зафиксированных дипломе. 

Дополнительно для расчета количества оценок «удовлетворительно» 

необходимо промоделировать сдачу экзамена по конкретной дисциплине. 

Представим экзамен как последовательность нескольких событий «ответ на 

вопрос», каждое из которых имеет два альтернативных исхода – «ответ 

засчитан» и «ответ не засчитан». Далее воспользуемся вероятностной 

моделью на основе совместных независимых случайных событий5: 

- Без учета каких-либо влияющих факторов (например, подготовленности 

студента, сложности вопросов, психо-эмоционального состояния студента 

и преподавателя и т.п.) вероятность каждого дискретного события «ответ 

на вопрос» поровну распределена6 между двумя своими альтернативными 

исходами «ответ засчитан» и «ответ не засчитан» (𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 и  

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏, соответственно): 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 = 𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 = 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 = 0,5 (6) 

                                                             
5 Гмурман В. Е. Теория вероятностей и математическая статистика. М.: Изд. «Высшая школа», 1972. 368 с. 
6 Там же. 

 
и 

где 𝑁𝑁соотв_дисц – количество дисциплин, преподаваемых на кафедре и 

соответствующих перечню работодателя; 𝑁𝑁треб_дисц – количество дисциплин 

в перечне работодателя. 

 
Коэффициент отсева по оценкам в дипломе 

Для текущего примера без ограничения общности, коэффициент отсева по 

оценкам в дипломе смоделируем убывающей линейной зависимостью, 

зависящей от доли оценок «удовлетворительно»: 

𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 = 1 −
𝑁𝑁удовл_дипл

𝑁𝑁дисц_дипл
 (5) 

где 𝑁𝑁удовл_дипл – количество экзаменов, сданных студентом на оценку 

«удовлетворительно» и зафиксированных в дипломе; 𝑁𝑁дисц_дипл – общее 

количество дисциплин, зафиксированных дипломе. 

Дополнительно для расчета количества оценок «удовлетворительно» 

необходимо промоделировать сдачу экзамена по конкретной дисциплине. 

Представим экзамен как последовательность нескольких событий «ответ на 

вопрос», каждое из которых имеет два альтернативных исхода – «ответ 

засчитан» и «ответ не засчитан». Далее воспользуемся вероятностной 

моделью на основе совместных независимых случайных событий5: 

- Без учета каких-либо влияющих факторов (например, подготовленности 

студента, сложности вопросов, психо-эмоционального состояния студента 

и преподавателя и т.п.) вероятность каждого дискретного события «ответ 

на вопрос» поровну распределена6 между двумя своими альтернативными 

исходами «ответ засчитан» и «ответ не засчитан» (𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 и  

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏, соответственно): 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 = 𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 = 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 = 0,5 (6) 

                                                             
5 Гмурман В. Е. Теория вероятностей и математическая статистика. М.: Изд. «Высшая школа», 1972. 368 с. 
6 Там же. 

, соответственно):

           

где 𝑁𝑁соотв_дисц – количество дисциплин, преподаваемых на кафедре и 

соответствующих перечню работодателя; 𝑁𝑁треб_дисц – количество дисциплин 

в перечне работодателя. 

 
Коэффициент отсева по оценкам в дипломе 

Для текущего примера без ограничения общности, коэффициент отсева по 

оценкам в дипломе смоделируем убывающей линейной зависимостью, 

зависящей от доли оценок «удовлетворительно»: 

𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 = 1 −
𝑁𝑁удовл_дипл

𝑁𝑁дисц_дипл
 (5) 

где 𝑁𝑁удовл_дипл – количество экзаменов, сданных студентом на оценку 

«удовлетворительно» и зафиксированных в дипломе; 𝑁𝑁дисц_дипл – общее 

количество дисциплин, зафиксированных дипломе. 

Дополнительно для расчета количества оценок «удовлетворительно» 

необходимо промоделировать сдачу экзамена по конкретной дисциплине. 

Представим экзамен как последовательность нескольких событий «ответ на 

вопрос», каждое из которых имеет два альтернативных исхода – «ответ 

засчитан» и «ответ не засчитан». Далее воспользуемся вероятностной 

моделью на основе совместных независимых случайных событий5: 

- Без учета каких-либо влияющих факторов (например, подготовленности 

студента, сложности вопросов, психо-эмоционального состояния студента 

и преподавателя и т.п.) вероятность каждого дискретного события «ответ 

на вопрос» поровну распределена6 между двумя своими альтернативными 

исходами «ответ засчитан» и «ответ не засчитан» (𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 и  

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏, соответственно): 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 = 𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 = 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 = 0,5 (6) 

                                                             
5 Гмурман В. Е. Теория вероятностей и математическая статистика. М.: Изд. «Высшая школа», 1972. 368 с. 
6 Там же. 
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- Смоделируем повышение вероятности правильного ответа 
- Смоделируем повышение вероятности правильного ответа 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 при условии посещения студентом занятий (однако, без 

учета способностей студента усваивать материал). Важным 

ограничением при этом является допущение, что вопросы на экзамене 

задаются строго в соответствии с темами проведенных занятий по 

конкретной дисциплине: 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 = 2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 (7) 

где 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 = 0,5  – базовый уровень вероятности для равновероятных 

исходов событий (см. формулу 6); 𝐾𝐾𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 1 – доля посещенных 

студентом занятий по сдаваемой на экзамене дисциплине; 

𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 < 1 – понижающий коэффициент, учитывающий прочие 

случайные факторы. 

- Доля посещенных студентом занятий рассчитывается напрямую на 

основе табеля учета посещений: 

𝐾𝐾𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 =
𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

 (8) 

где 𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
 – количество занятий, проводимых на кафедре в рамках 

𝑖𝑖-й преподаваемой дисциплины; 𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
 – количество занятий 𝑖𝑖-й 

преподаваемой дисциплины, посещенных студентом. 

Таким образом, вероятность правильного ответа на вопрос экзамена 

вычисляется по формуле: 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑖𝑖
= 2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 ∙

𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

 (9) 

Представим классическую модельную схему экзамена [23], состоящего из 

𝐾𝐾 = 4 вопросов: ответ на все 4 вопроса соответствует оценке «отлично»; 

ответ на 3 вопроса – оценке «хорошо»; ответ на 2 вопроса – оценке 

 при условии посещения студентом занятий (од-
нако, без учета способностей студента усваивать материал). 
Важным ограничением при этом является допущение, что во-
просы на экзамене задаются строго в соответствии с темами 
проведенных занятий по конкретной дисциплине:
   
              

- Смоделируем повышение вероятности правильного ответа 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 при условии посещения студентом занятий (однако, без 

учета способностей студента усваивать материал). Важным 

ограничением при этом является допущение, что вопросы на экзамене 

задаются строго в соответствии с темами проведенных занятий по 

конкретной дисциплине: 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 = 2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 (7) 

где 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 = 0,5  – базовый уровень вероятности для равновероятных 

исходов событий (см. формулу 6); 𝐾𝐾𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 1 – доля посещенных 

студентом занятий по сдаваемой на экзамене дисциплине; 

𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 < 1 – понижающий коэффициент, учитывающий прочие 

случайные факторы. 

- Доля посещенных студентом занятий рассчитывается напрямую на 

основе табеля учета посещений: 

𝐾𝐾𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 =
𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

 (8) 

где 𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
 – количество занятий, проводимых на кафедре в рамках 

𝑖𝑖-й преподаваемой дисциплины; 𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
 – количество занятий 𝑖𝑖-й 

преподаваемой дисциплины, посещенных студентом. 

Таким образом, вероятность правильного ответа на вопрос экзамена 

вычисляется по формуле: 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑖𝑖
= 2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 ∙

𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

 (9) 

Представим классическую модельную схему экзамена [23], состоящего из 

𝐾𝐾 = 4 вопросов: ответ на все 4 вопроса соответствует оценке «отлично»; 

ответ на 3 вопроса – оценке «хорошо»; ответ на 2 вопроса – оценке 

                (7)

где 

- Смоделируем повышение вероятности правильного ответа 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 при условии посещения студентом занятий (однако, без 

учета способностей студента усваивать материал). Важным 

ограничением при этом является допущение, что вопросы на экзамене 

задаются строго в соответствии с темами проведенных занятий по 

конкретной дисциплине: 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 = 2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 (7) 

где 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 = 0,5  – базовый уровень вероятности для равновероятных 

исходов событий (см. формулу 6); 𝐾𝐾𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 1 – доля посещенных 

студентом занятий по сдаваемой на экзамене дисциплине; 

𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 < 1 – понижающий коэффициент, учитывающий прочие 

случайные факторы. 

- Доля посещенных студентом занятий рассчитывается напрямую на 

основе табеля учета посещений: 

𝐾𝐾𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 =
𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

 (8) 

где 𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
 – количество занятий, проводимых на кафедре в рамках 

𝑖𝑖-й преподаваемой дисциплины; 𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
 – количество занятий 𝑖𝑖-й 

преподаваемой дисциплины, посещенных студентом. 

Таким образом, вероятность правильного ответа на вопрос экзамена 

вычисляется по формуле: 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑖𝑖
= 2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 ∙

𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

 (9) 

Представим классическую модельную схему экзамена [23], состоящего из 

𝐾𝐾 = 4 вопросов: ответ на все 4 вопроса соответствует оценке «отлично»; 

ответ на 3 вопроса – оценке «хорошо»; ответ на 2 вопроса – оценке 

 – базовый уровень вероятности для равнове-
роятных исходов событий (см. формулу 6); 

- Смоделируем повышение вероятности правильного ответа 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 при условии посещения студентом занятий (однако, без 

учета способностей студента усваивать материал). Важным 

ограничением при этом является допущение, что вопросы на экзамене 

задаются строго в соответствии с темами проведенных занятий по 

конкретной дисциплине: 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 = 2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 (7) 

где 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 = 0,5  – базовый уровень вероятности для равновероятных 

исходов событий (см. формулу 6); 𝐾𝐾𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 1 – доля посещенных 

студентом занятий по сдаваемой на экзамене дисциплине; 

𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 < 1 – понижающий коэффициент, учитывающий прочие 

случайные факторы. 

- Доля посещенных студентом занятий рассчитывается напрямую на 

основе табеля учета посещений: 

𝐾𝐾𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 =
𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

 (8) 

где 𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
 – количество занятий, проводимых на кафедре в рамках 

𝑖𝑖-й преподаваемой дисциплины; 𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
 – количество занятий 𝑖𝑖-й 

преподаваемой дисциплины, посещенных студентом. 

Таким образом, вероятность правильного ответа на вопрос экзамена 

вычисляется по формуле: 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑖𝑖
= 2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 ∙

𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

 (9) 

Представим классическую модельную схему экзамена [23], состоящего из 

𝐾𝐾 = 4 вопросов: ответ на все 4 вопроса соответствует оценке «отлично»; 

ответ на 3 вопроса – оценке «хорошо»; ответ на 2 вопроса – оценке 

 – доля 
посещенных студентом занятий по сдаваемой на экзамене 
дисциплине; 

- Смоделируем повышение вероятности правильного ответа 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 при условии посещения студентом занятий (однако, без 

учета способностей студента усваивать материал). Важным 

ограничением при этом является допущение, что вопросы на экзамене 

задаются строго в соответствии с темами проведенных занятий по 

конкретной дисциплине: 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 = 2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 (7) 

где 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 = 0,5  – базовый уровень вероятности для равновероятных 

исходов событий (см. формулу 6); 𝐾𝐾𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 1 – доля посещенных 

студентом занятий по сдаваемой на экзамене дисциплине; 

𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 < 1 – понижающий коэффициент, учитывающий прочие 

случайные факторы. 

- Доля посещенных студентом занятий рассчитывается напрямую на 

основе табеля учета посещений: 

𝐾𝐾𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 =
𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

 (8) 

где 𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
 – количество занятий, проводимых на кафедре в рамках 

𝑖𝑖-й преподаваемой дисциплины; 𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
 – количество занятий 𝑖𝑖-й 

преподаваемой дисциплины, посещенных студентом. 

Таким образом, вероятность правильного ответа на вопрос экзамена 

вычисляется по формуле: 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑖𝑖
= 2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 ∙

𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

 (9) 

Представим классическую модельную схему экзамена [23], состоящего из 

𝐾𝐾 = 4 вопросов: ответ на все 4 вопроса соответствует оценке «отлично»; 

ответ на 3 вопроса – оценке «хорошо»; ответ на 2 вопроса – оценке 

 – понижающий коэффициент, 
учитывающий прочие случайные факторы.

- Доля посещенных студентом занятий рассчитывается напря-
мую на основе табеля учета посещений:

                                       

- Смоделируем повышение вероятности правильного ответа 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 при условии посещения студентом занятий (однако, без 

учета способностей студента усваивать материал). Важным 

ограничением при этом является допущение, что вопросы на экзамене 

задаются строго в соответствии с темами проведенных занятий по 

конкретной дисциплине: 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 = 2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 (7) 

где 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 = 0,5  – базовый уровень вероятности для равновероятных 

исходов событий (см. формулу 6); 𝐾𝐾𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 1 – доля посещенных 

студентом занятий по сдаваемой на экзамене дисциплине; 

𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 < 1 – понижающий коэффициент, учитывающий прочие 

случайные факторы. 

- Доля посещенных студентом занятий рассчитывается напрямую на 

основе табеля учета посещений: 

𝐾𝐾𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 =
𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

 (8) 

где 𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
 – количество занятий, проводимых на кафедре в рамках 

𝑖𝑖-й преподаваемой дисциплины; 𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
 – количество занятий 𝑖𝑖-й 

преподаваемой дисциплины, посещенных студентом. 

Таким образом, вероятность правильного ответа на вопрос экзамена 

вычисляется по формуле: 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑖𝑖
= 2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 ∙

𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

 (9) 

Представим классическую модельную схему экзамена [23], состоящего из 

𝐾𝐾 = 4 вопросов: ответ на все 4 вопроса соответствует оценке «отлично»; 

ответ на 3 вопроса – оценке «хорошо»; ответ на 2 вопроса – оценке 

	                             (8)

где 

- Смоделируем повышение вероятности правильного ответа 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 при условии посещения студентом занятий (однако, без 

учета способностей студента усваивать материал). Важным 

ограничением при этом является допущение, что вопросы на экзамене 

задаются строго в соответствии с темами проведенных занятий по 

конкретной дисциплине: 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 = 2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 (7) 

где 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 = 0,5  – базовый уровень вероятности для равновероятных 

исходов событий (см. формулу 6); 𝐾𝐾𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 1 – доля посещенных 

студентом занятий по сдаваемой на экзамене дисциплине; 

𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 < 1 – понижающий коэффициент, учитывающий прочие 

случайные факторы. 

- Доля посещенных студентом занятий рассчитывается напрямую на 

основе табеля учета посещений: 

𝐾𝐾𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 =
𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

 (8) 

где 𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
 – количество занятий, проводимых на кафедре в рамках 

𝑖𝑖-й преподаваемой дисциплины; 𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
 – количество занятий 𝑖𝑖-й 

преподаваемой дисциплины, посещенных студентом. 

Таким образом, вероятность правильного ответа на вопрос экзамена 

вычисляется по формуле: 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑖𝑖
= 2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 ∙

𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

 (9) 

Представим классическую модельную схему экзамена [23], состоящего из 

𝐾𝐾 = 4 вопросов: ответ на все 4 вопроса соответствует оценке «отлично»; 

ответ на 3 вопроса – оценке «хорошо»; ответ на 2 вопроса – оценке 

 – количество занятий, проводимых на кафедре 
в рамках -й преподаваемой дисциплины; 

- Смоделируем повышение вероятности правильного ответа 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 при условии посещения студентом занятий (однако, без 

учета способностей студента усваивать материал). Важным 

ограничением при этом является допущение, что вопросы на экзамене 

задаются строго в соответствии с темами проведенных занятий по 

конкретной дисциплине: 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 = 2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 (7) 

где 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 = 0,5  – базовый уровень вероятности для равновероятных 

исходов событий (см. формулу 6); 𝐾𝐾𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 1 – доля посещенных 

студентом занятий по сдаваемой на экзамене дисциплине; 

𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 < 1 – понижающий коэффициент, учитывающий прочие 

случайные факторы. 

- Доля посещенных студентом занятий рассчитывается напрямую на 

основе табеля учета посещений: 

𝐾𝐾𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 =
𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

 (8) 

где 𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
 – количество занятий, проводимых на кафедре в рамках 

𝑖𝑖-й преподаваемой дисциплины; 𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
 – количество занятий 𝑖𝑖-й 

преподаваемой дисциплины, посещенных студентом. 

Таким образом, вероятность правильного ответа на вопрос экзамена 

вычисляется по формуле: 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑖𝑖
= 2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 ∙

𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

 (9) 

Представим классическую модельную схему экзамена [23], состоящего из 

𝐾𝐾 = 4 вопросов: ответ на все 4 вопроса соответствует оценке «отлично»; 

ответ на 3 вопроса – оценке «хорошо»; ответ на 2 вопроса – оценке 

 – коли-
чество занятий i-й преподаваемой дисциплины, посещенных 
студентом.

Таким образом, вероятность правильного ответа на вопрос эк-
замена вычисляется по формуле:

         

- Смоделируем повышение вероятности правильного ответа 

𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 при условии посещения студентом занятий (однако, без 
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𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 = 2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 (7) 
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исходов событий (см. формулу 6); 𝐾𝐾𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 1 – доля посещенных 
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𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
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вычисляется по формуле: 
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𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

 (9) 

Представим классическую модельную схему экзамена [23], состоящего из 

𝐾𝐾 = 4 вопросов: ответ на все 4 вопроса соответствует оценке «отлично»; 

ответ на 3 вопроса – оценке «хорошо»; ответ на 2 вопроса – оценке 

         (9)

Представим классическую модельную схему экзамена [23], 
состоящего из K = 4 вопросов: ответ на все 4 вопроса соответ-
ствует оценке «отлично»; ответ на 3 вопроса – оценке «хоро-
шо»; ответ на 2 вопроса – оценке «удовлетворительно»; ответ 
на один вопрос и менее – оценке «неудовлетворительно». Т.к. 
в текущей общей модели рассматривается трудоустройство 
именно выпускников, исключим из рассмотрения неудовлет-
ворительные оценки (что эквивалентно либо последующей 
пересдаче экзамена на оценку не хуже «удовлетворительно», 
либо отчислению студента), объединив их с исходом сдачи эк-
замена на оценку «удовлетворительно». Тогда определим ве-
роятность получения положительных оценок на экзамене как 
вероятности совместных событий с исходом «ответ засчитан»:
 

                

«удовлетворительно»; ответ на один вопрос и менее – оценке 

«неудовлетворительно». Т.к. в текущей общей модели рассматривается 

трудоустройство именно выпускников, исключим из рассмотрения 

неудовлетворительные оценки (что эквивалентно либо последующей 

пересдаче экзамена на оценку не хуже «удовлетворительно», либо 

отчислению студента), объединив их с исходом сдачи экзамена на оценку 

«удовлетворительно». Тогда определим вероятность получения 

положительных оценок на экзамене как вероятности совместных событий с 

исходом «ответ засчитан»: 

𝑃𝑃отл = �𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑖𝑖
�
4

                                            

𝑃𝑃хор = �𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑖𝑖
�
3
∙ �1 − 𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑖𝑖

�

𝑃𝑃удовл = 1 − 𝑃𝑃отл − 𝑃𝑃хор = 1 − �𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑖𝑖
�
3

 (10) 

Таким образом, вероятность наличия заданного количества оценок 

«удовлетворительно» в дипломе 𝑃𝑃�𝑁𝑁удовл_дипл� может быть выражено через 

произведение вероятностей сдачи каждого экзамена на эту оценку: 

𝑃𝑃�𝑁𝑁удовл_дипл� = � �1 − �𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑖𝑖
�
3
�

𝑁𝑁удовл_дипл_𝑖𝑖

𝑛𝑛=1

 (11.а) 

где 𝑁𝑁удовл_дипл_𝑖𝑖 – количество оценок «удовлетворительно» в дипломе 𝑖𝑖-го 
студента.  

Т.к. в текущей постановке задачи моделирования нас интересует 
коллективный КПЭ, характеризующий всю массу студентов, то формула (11) 
требует адаптации под средний показатель вероятности правильного ответа 
на экзамене всеми выпускающимися студентами 

𝑃𝑃�𝑁𝑁удовл_дипл� = �1 − �𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎�
3�
𝑁𝑁удовл_дипл

 (11.б) 

                    (10)
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отчислению студента), объединив их с исходом сдачи экзамена на оценку 

«удовлетворительно». Тогда определим вероятность получения 

положительных оценок на экзамене как вероятности совместных событий с 

исходом «ответ засчитан»: 
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 может 
быть выражено через произведение вероятностей сдачи каж-
дого экзамена на эту оценку:
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Т.к. в текущей постановке задачи моделирования нас интересует 
коллективный КПЭ, характеризующий всю массу студентов, то формула (11) 
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 – количество оценок «удовлетворительно» в 
дипломе i-го студента. 

Т.к. в текущей постановке задачи моделирования нас интере-
сует коллективный КПЭ, характеризующий всю массу студен-
тов, то формула (11) требует адаптации под средний показа-
тель вероятности правильного ответа на экзамене всеми вы-
пускающимися студентами

              

«удовлетворительно»; ответ на один вопрос и менее – оценке 

«неудовлетворительно». Т.к. в текущей общей модели рассматривается 

трудоустройство именно выпускников, исключим из рассмотрения 

неудовлетворительные оценки (что эквивалентно либо последующей 

пересдаче экзамена на оценку не хуже «удовлетворительно», либо 

отчислению студента), объединив их с исходом сдачи экзамена на оценку 

«удовлетворительно». Тогда определим вероятность получения 

положительных оценок на экзамене как вероятности совместных событий с 

исходом «ответ засчитан»: 

𝑃𝑃отл = �𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑖𝑖
�
4

                                            

𝑃𝑃хор = �𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑖𝑖
�
3
∙ �1 − 𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑖𝑖

�

𝑃𝑃удовл = 1 − 𝑃𝑃отл − 𝑃𝑃хор = 1 − �𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑖𝑖
�
3

 (10) 

Таким образом, вероятность наличия заданного количества оценок 

«удовлетворительно» в дипломе 𝑃𝑃�𝑁𝑁удовл_дипл� может быть выражено через 

произведение вероятностей сдачи каждого экзамена на эту оценку: 

𝑃𝑃�𝑁𝑁удовл_дипл� = � �1 − �𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑖𝑖
�
3
�

𝑁𝑁удовл_дипл_𝑖𝑖

𝑛𝑛=1

 (11.а) 

где 𝑁𝑁удовл_дипл_𝑖𝑖 – количество оценок «удовлетворительно» в дипломе 𝑖𝑖-го 
студента.  
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По физическому смыслу7, вероятность наличия определенно-
го количества оценок «удовлетворительно» представляет со-
бой среднюю долю, использованную в формуле (11.б):

                             

По физическому смыслу7, вероятность наличия определенного количества 

оценок «удовлетворительно» представляет собой среднюю долю, 

использованную в формуле (11.б): 

𝑃𝑃�𝑁𝑁удовл_дипл� =
𝑁𝑁удовл_дипл

𝑁𝑁дисц_дипл
 (12) 

где 𝑁𝑁удовл_дипл – среднее количество оценок «удовлетворительно» в дипломе 

студентов, 𝑁𝑁дисц_дипл – общее количество оценок в дипломе каждого 

студента. То есть, коэффициент отсева формулы (5) по оценкам в дипломе 

примет вид: 

𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 = 1 − �1 − �𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎�
3�
𝑁𝑁удовл_дипл

 (13) 

Т.к. исследуемая модель сосредоточена на массовом потоке выпускников, 

для критерия отбора необходимо принять некоторое среднее количество 

оценок «удовлетворительно». Без ограничения общности, для проведения 

расчетов примем среднее значение на уровне: 

𝑁𝑁удовл_дипл =
𝑁𝑁дисц_дипл

2
 (14) 

Окончательное выражение коэффициент отсева формулы (13) по оценкам в 

дипломе примет вид: 

𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 = 1 − �1 − �2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 ∙
𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
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2

 (15) 

 

Коэффициент отсева по прохождению тестовых заданий работодателя 

Коэффициент отсева по прохождению тестовых заданий работодателя 

определяется также через вероятность совпадения тематики задания, 

выдаваемого работодателем, с одной из тем занятий, изучаемых студентом в 

рамках любой из преподаваемых на выпускающей кафедре дисциплин: 
                                                             
7 Там же. 
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𝑁𝑁дисц_дипл
2

 (15) 

 

Коэффициент отсева по прохождению тестовых заданий работодателя 

Коэффициент отсева по прохождению тестовых заданий работодателя 

определяется также через вероятность совпадения тематики задания, 

выдаваемого работодателем, с одной из тем занятий, изучаемых студентом в 

рамках любой из преподаваемых на выпускающей кафедре дисциплин: 
                                                             
7 Там же. 

 – общее количество 
оценок в дипломе каждого студента. То есть, коэффициент от-
сева формулы (5) по оценкам в дипломе примет вид:

           

По физическому смыслу7, вероятность наличия определенного количества 

оценок «удовлетворительно» представляет собой среднюю долю, 

использованную в формуле (11.б): 

𝑃𝑃�𝑁𝑁удовл_дипл� =
𝑁𝑁удовл_дипл

𝑁𝑁дисц_дипл
 (12) 

где 𝑁𝑁удовл_дипл – среднее количество оценок «удовлетворительно» в дипломе 

студентов, 𝑁𝑁дисц_дипл – общее количество оценок в дипломе каждого 

студента. То есть, коэффициент отсева формулы (5) по оценкам в дипломе 

примет вид: 

𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 = 1 − �1 − �𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎�
3�
𝑁𝑁удовл_дипл

 (13) 

Т.к. исследуемая модель сосредоточена на массовом потоке выпускников, 

для критерия отбора необходимо принять некоторое среднее количество 

оценок «удовлетворительно». Без ограничения общности, для проведения 

расчетов примем среднее значение на уровне: 

𝑁𝑁удовл_дипл =
𝑁𝑁дисц_дипл

2
 (14) 

Окончательное выражение коэффициент отсева формулы (13) по оценкам в 

дипломе примет вид: 

𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 = 1 − �1 − �2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 ∙
𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

�
3

�

𝑁𝑁дисц_дипл
2

 (15) 

 

Коэффициент отсева по прохождению тестовых заданий работодателя 

Коэффициент отсева по прохождению тестовых заданий работодателя 

определяется также через вероятность совпадения тематики задания, 

выдаваемого работодателем, с одной из тем занятий, изучаемых студентом в 

рамках любой из преподаваемых на выпускающей кафедре дисциплин: 
                                                             
7 Там же. 

                      (13)

Т.к. исследуемая модель сосредоточена на массовом потоке 
выпускников, для критерия отбора необходимо принять не-
которое среднее количество оценок «удовлетворительно». 
Без ограничения общности, для проведения расчетов примем 
среднее значение на уровне:

                                     

По физическому смыслу7, вероятность наличия определенного количества 

оценок «удовлетворительно» представляет собой среднюю долю, 

использованную в формуле (11.б): 

𝑃𝑃�𝑁𝑁удовл_дипл� =
𝑁𝑁удовл_дипл

𝑁𝑁дисц_дипл
 (12) 

где 𝑁𝑁удовл_дипл – среднее количество оценок «удовлетворительно» в дипломе 

студентов, 𝑁𝑁дисц_дипл – общее количество оценок в дипломе каждого 

студента. То есть, коэффициент отсева формулы (5) по оценкам в дипломе 

примет вид: 

𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 = 1 − �1 − �𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎�
3�
𝑁𝑁удовл_дипл

 (13) 

Т.к. исследуемая модель сосредоточена на массовом потоке выпускников, 

для критерия отбора необходимо принять некоторое среднее количество 

оценок «удовлетворительно». Без ограничения общности, для проведения 

расчетов примем среднее значение на уровне: 

𝑁𝑁удовл_дипл =
𝑁𝑁дисц_дипл

2
 (14) 

Окончательное выражение коэффициент отсева формулы (13) по оценкам в 

дипломе примет вид: 

𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 = 1 − �1 − �2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 ∙
𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

�
3

�

𝑁𝑁дисц_дипл
2

 (15) 

 

Коэффициент отсева по прохождению тестовых заданий работодателя 

Коэффициент отсева по прохождению тестовых заданий работодателя 

определяется также через вероятность совпадения тематики задания, 

выдаваемого работодателем, с одной из тем занятий, изучаемых студентом в 

рамках любой из преподаваемых на выпускающей кафедре дисциплин: 
                                                             
7 Там же. 

                                       (14)

Окончательное выражение коэффициент отсева формулы (13) 
по оценкам в дипломе примет вид:

По физическому смыслу7, вероятность наличия определенного количества 

оценок «удовлетворительно» представляет собой среднюю долю, 

использованную в формуле (11.б): 

𝑃𝑃�𝑁𝑁удовл_дипл� =
𝑁𝑁удовл_дипл

𝑁𝑁дисц_дипл
 (12) 

где 𝑁𝑁удовл_дипл – среднее количество оценок «удовлетворительно» в дипломе 

студентов, 𝑁𝑁дисц_дипл – общее количество оценок в дипломе каждого 

студента. То есть, коэффициент отсева формулы (5) по оценкам в дипломе 

примет вид: 

𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 = 1 − �1 − �𝑃𝑃𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎�
3�
𝑁𝑁удовл_дипл

 (13) 

Т.к. исследуемая модель сосредоточена на массовом потоке выпускников, 

для критерия отбора необходимо принять некоторое среднее количество 

оценок «удовлетворительно». Без ограничения общности, для проведения 

расчетов примем среднее значение на уровне: 

𝑁𝑁удовл_дипл =
𝑁𝑁дисц_дипл

2
 (14) 

Окончательное выражение коэффициент отсева формулы (13) по оценкам в 

дипломе примет вид: 

𝐾𝐾𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 = 1 − �1 − �2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 ∙
𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

�
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�

𝑁𝑁дисц_дипл
2

 (15) 

 

Коэффициент отсева по прохождению тестовых заданий работодателя 

Коэффициент отсева по прохождению тестовых заданий работодателя 

определяется также через вероятность совпадения тематики задания, 

выдаваемого работодателем, с одной из тем занятий, изучаемых студентом в 

рамках любой из преподаваемых на выпускающей кафедре дисциплин: 
                                                             
7 Там же. 

(15)

Коэффициент отсева по прохождению тестовых заданий 
работодателя
Коэффициент отсева по прохождению тестовых заданий рабо-
тодателя определяется также через вероятность совпадения 
тематики задания, выдаваемого работодателем, с одной из 
тем занятий, изучаемых студентом в рамках любой из препо-
даваемых на выпускающей кафедре дисциплин:

                                        𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 =
𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡

𝑁𝑁𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡_𝑡𝑡𝑜𝑜𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝
 (16) 

где 𝑁𝑁𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 – общее количество тем, зафиксированное в списке тестовых 

заданий работодателя; 𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 – количество тем занятий, преподаваемых 

на кафедре и совпадающих со списком тем тестовых заданий работодателя. 

Вычисление количества совпадающих тем 𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 осуществляется 

прямым сравнением списков преподаваемых тем и тем тестирования: 

𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 = � � 𝑐𝑐ℎ𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑖𝑖𝑖𝑖

𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

𝑛𝑛=1𝑖𝑖

 (17) 

где 𝑐𝑐ℎ𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑖𝑖𝑖𝑖 = {0; 1} – дискретная величина, показывающая вхождение 𝑛𝑛-й 

темы 𝑖𝑖-й изучаемой на кафедре дисциплины в список тем тестовых заданий 

работодателя. 

 
Общий КПЭ выпускающей кафедры 

Основываясь на формулах коэффициентов, полученных выше в настоящем 

разделе, формализуем общий КПЭ выпускающей кафедры следующей 

формулой: 

КПЭ0 =
𝑁𝑁соотв_дисц

𝑁𝑁треб_дисц
∙ �1 − �1 − �2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 ∙

𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

�
3

�

𝑁𝑁дисц_дипл
2

� ∙
𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡

𝑁𝑁𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡
 (18) 

Таким образом, общий КПЭ кафедры выражен как явная функция 

нескольких переменных, представляющих собой управляемые параметры 

деятельности кафедры, а именно количество актуальных дисциплин в 

образовательной программе 𝑁𝑁соотв_дисц и количество актуальных тем в 

каждой преподаваемой дисциплине 𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡. Отдельно следует отметить, 

что и сами студенты влияют на КПЭ кафедры через параметр посещаемости 

проводимых занятий. С точки зрения процессной модели рис. 1-2 это 

вызывает некоторые противоречия, т.к. студенты не являются в текущей 

постановке структурными элементами выпускающей кафедры, а скорее 

                                      (16)

где 

𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 =
𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡

𝑁𝑁𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡_𝑡𝑡𝑜𝑜𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝
 (16) 

где 𝑁𝑁𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 – общее количество тем, зафиксированное в списке тестовых 

заданий работодателя; 𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 – количество тем занятий, преподаваемых 

на кафедре и совпадающих со списком тем тестовых заданий работодателя. 

Вычисление количества совпадающих тем 𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 осуществляется 

прямым сравнением списков преподаваемых тем и тем тестирования: 

𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 = � � 𝑐𝑐ℎ𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑖𝑖𝑖𝑖

𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

𝑛𝑛=1𝑖𝑖

 (17) 

где 𝑐𝑐ℎ𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑖𝑖𝑖𝑖 = {0; 1} – дискретная величина, показывающая вхождение 𝑛𝑛-й 

темы 𝑖𝑖-й изучаемой на кафедре дисциплины в список тем тестовых заданий 

работодателя. 

 
Общий КПЭ выпускающей кафедры 

Основываясь на формулах коэффициентов, полученных выше в настоящем 

разделе, формализуем общий КПЭ выпускающей кафедры следующей 

формулой: 

КПЭ0 =
𝑁𝑁соотв_дисц

𝑁𝑁треб_дисц
∙ �1 − �1 − �2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 ∙

𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
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𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡

𝑁𝑁𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡
 (18) 

Таким образом, общий КПЭ кафедры выражен как явная функция 

нескольких переменных, представляющих собой управляемые параметры 

деятельности кафедры, а именно количество актуальных дисциплин в 

образовательной программе 𝑁𝑁соотв_дисц и количество актуальных тем в 

каждой преподаваемой дисциплине 𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡. Отдельно следует отметить, 

что и сами студенты влияют на КПЭ кафедры через параметр посещаемости 

проводимых занятий. С точки зрения процессной модели рис. 1-2 это 

вызывает некоторые противоречия, т.к. студенты не являются в текущей 

постановке структурными элементами выпускающей кафедры, а скорее 

 – общее количество тем, зафиксированное в 
списке тестовых заданий работодателя; 

𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 =
𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡

𝑁𝑁𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡_𝑡𝑡𝑜𝑜𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝
 (16) 

где 𝑁𝑁𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 – общее количество тем, зафиксированное в списке тестовых 

заданий работодателя; 𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 – количество тем занятий, преподаваемых 

на кафедре и совпадающих со списком тем тестовых заданий работодателя. 

Вычисление количества совпадающих тем 𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 осуществляется 

прямым сравнением списков преподаваемых тем и тем тестирования: 

𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 = � � 𝑐𝑐ℎ𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑖𝑖𝑖𝑖

𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

𝑛𝑛=1𝑖𝑖

 (17) 

где 𝑐𝑐ℎ𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑖𝑖𝑖𝑖 = {0; 1} – дискретная величина, показывающая вхождение 𝑛𝑛-й 

темы 𝑖𝑖-й изучаемой на кафедре дисциплины в список тем тестовых заданий 

работодателя. 

 
Общий КПЭ выпускающей кафедры 

Основываясь на формулах коэффициентов, полученных выше в настоящем 

разделе, формализуем общий КПЭ выпускающей кафедры следующей 

формулой: 

КПЭ0 =
𝑁𝑁соотв_дисц

𝑁𝑁треб_дисц
∙ �1 − �1 − �2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 ∙
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𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
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𝑁𝑁𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡
 (18) 

Таким образом, общий КПЭ кафедры выражен как явная функция 

нескольких переменных, представляющих собой управляемые параметры 

деятельности кафедры, а именно количество актуальных дисциплин в 

образовательной программе 𝑁𝑁соотв_дисц и количество актуальных тем в 

каждой преподаваемой дисциплине 𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡. Отдельно следует отметить, 

что и сами студенты влияют на КПЭ кафедры через параметр посещаемости 

проводимых занятий. С точки зрения процессной модели рис. 1-2 это 

вызывает некоторые противоречия, т.к. студенты не являются в текущей 

постановке структурными элементами выпускающей кафедры, а скорее 

 – количе-
ство тем занятий, преподаваемых на кафедре и совпадающих 
со списком тем тестовых заданий работодателя.
Вычисление количества совпадающих тем  осуществляется 
прямым сравнением списков преподаваемых тем и тем тести-
рования:
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Современные 
информационные 
технологии 
и ИТ-образование

                         

𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 =
𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡

𝑁𝑁𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡_𝑡𝑡𝑜𝑜𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝
 (16) 

где 𝑁𝑁𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 – общее количество тем, зафиксированное в списке тестовых 

заданий работодателя; 𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 – количество тем занятий, преподаваемых 

на кафедре и совпадающих со списком тем тестовых заданий работодателя. 

Вычисление количества совпадающих тем 𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 осуществляется 

прямым сравнением списков преподаваемых тем и тем тестирования: 

𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 = � � 𝑐𝑐ℎ𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑖𝑖𝑖𝑖

𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

𝑛𝑛=1𝑖𝑖

 (17) 

где 𝑐𝑐ℎ𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑖𝑖𝑖𝑖 = {0; 1} – дискретная величина, показывающая вхождение 𝑛𝑛-й 

темы 𝑖𝑖-й изучаемой на кафедре дисциплины в список тем тестовых заданий 

работодателя. 

 
Общий КПЭ выпускающей кафедры 

Основываясь на формулах коэффициентов, полученных выше в настоящем 

разделе, формализуем общий КПЭ выпускающей кафедры следующей 

формулой: 

КПЭ0 =
𝑁𝑁соотв_дисц

𝑁𝑁треб_дисц
∙ �1 − �1 − �2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 ∙

𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
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𝑁𝑁𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡
 (18) 

Таким образом, общий КПЭ кафедры выражен как явная функция 

нескольких переменных, представляющих собой управляемые параметры 

деятельности кафедры, а именно количество актуальных дисциплин в 

образовательной программе 𝑁𝑁соотв_дисц и количество актуальных тем в 

каждой преподаваемой дисциплине 𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡. Отдельно следует отметить, 

что и сами студенты влияют на КПЭ кафедры через параметр посещаемости 

проводимых занятий. С точки зрения процессной модели рис. 1-2 это 

вызывает некоторые противоречия, т.к. студенты не являются в текущей 

постановке структурными элементами выпускающей кафедры, а скорее 

                            (17)

где 

𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 =
𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡

𝑁𝑁𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡_𝑡𝑡𝑜𝑜𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝
 (16) 

где 𝑁𝑁𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 – общее количество тем, зафиксированное в списке тестовых 

заданий работодателя; 𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 – количество тем занятий, преподаваемых 

на кафедре и совпадающих со списком тем тестовых заданий работодателя. 

Вычисление количества совпадающих тем 𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 осуществляется 

прямым сравнением списков преподаваемых тем и тем тестирования: 

𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 = � � 𝑐𝑐ℎ𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑖𝑖𝑖𝑖
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𝑛𝑛=1𝑖𝑖

 (17) 

где 𝑐𝑐ℎ𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑖𝑖𝑖𝑖 = {0; 1} – дискретная величина, показывающая вхождение 𝑛𝑛-й 

темы 𝑖𝑖-й изучаемой на кафедре дисциплины в список тем тестовых заданий 

работодателя. 

 
Общий КПЭ выпускающей кафедры 

Основываясь на формулах коэффициентов, полученных выше в настоящем 

разделе, формализуем общий КПЭ выпускающей кафедры следующей 

формулой: 

КПЭ0 =
𝑁𝑁соотв_дисц
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2

� ∙
𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡

𝑁𝑁𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡
 (18) 

Таким образом, общий КПЭ кафедры выражен как явная функция 

нескольких переменных, представляющих собой управляемые параметры 

деятельности кафедры, а именно количество актуальных дисциплин в 

образовательной программе 𝑁𝑁соотв_дисц и количество актуальных тем в 

каждой преподаваемой дисциплине 𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡. Отдельно следует отметить, 

что и сами студенты влияют на КПЭ кафедры через параметр посещаемости 

проводимых занятий. С точки зрения процессной модели рис. 1-2 это 

вызывает некоторые противоречия, т.к. студенты не являются в текущей 

постановке структурными элементами выпускающей кафедры, а скорее 

 – дискретная величина, показывающая 
вхождение n-й темы i-й изучаемой на кафедре дисциплины в 
список тем тестовых заданий работодателя.

Общий КПЭ выпускающей кафедры
Основываясь на формулах коэффициентов, полученных выше 
в настоящем разделе, формализуем общий КПЭ выпускающей 
кафедры следующей формулой:
  

𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 =
𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡

𝑁𝑁𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡_𝑡𝑡𝑜𝑜𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝
 (16) 

где 𝑁𝑁𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 – общее количество тем, зафиксированное в списке тестовых 

заданий работодателя; 𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 – количество тем занятий, преподаваемых 

на кафедре и совпадающих со списком тем тестовых заданий работодателя. 

Вычисление количества совпадающих тем 𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 осуществляется 

прямым сравнением списков преподаваемых тем и тем тестирования: 

𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 = � � 𝑐𝑐ℎ𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑖𝑖𝑖𝑖

𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

𝑛𝑛=1𝑖𝑖

 (17) 

где 𝑐𝑐ℎ𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑖𝑖𝑖𝑖 = {0; 1} – дискретная величина, показывающая вхождение 𝑛𝑛-й 

темы 𝑖𝑖-й изучаемой на кафедре дисциплины в список тем тестовых заданий 

работодателя. 

 
Общий КПЭ выпускающей кафедры 

Основываясь на формулах коэффициентов, полученных выше в настоящем 

разделе, формализуем общий КПЭ выпускающей кафедры следующей 

формулой: 

КПЭ0 =
𝑁𝑁соотв_дисц

𝑁𝑁треб_дисц
∙ �1 − �1 − �2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 ∙

𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
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� ∙
𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡

𝑁𝑁𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡
 (18) 

Таким образом, общий КПЭ кафедры выражен как явная функция 

нескольких переменных, представляющих собой управляемые параметры 

деятельности кафедры, а именно количество актуальных дисциплин в 

образовательной программе 𝑁𝑁соотв_дисц и количество актуальных тем в 

каждой преподаваемой дисциплине 𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡. Отдельно следует отметить, 

что и сами студенты влияют на КПЭ кафедры через параметр посещаемости 

проводимых занятий. С точки зрения процессной модели рис. 1-2 это 

вызывает некоторые противоречия, т.к. студенты не являются в текущей 

постановке структурными элементами выпускающей кафедры, а скорее 

(18)

Таким образом, общий КПЭ кафедры выражен как явная функ-
ция нескольких переменных, представляющих собой управ-
ляемые параметры деятельности кафедры, а именно коли-
чество актуальных дисциплин в образовательной программе 

𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 =
𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡

𝑁𝑁𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡_𝑡𝑡𝑜𝑜𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝
 (16) 

где 𝑁𝑁𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 – общее количество тем, зафиксированное в списке тестовых 

заданий работодателя; 𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 – количество тем занятий, преподаваемых 

на кафедре и совпадающих со списком тем тестовых заданий работодателя. 

Вычисление количества совпадающих тем 𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 осуществляется 

прямым сравнением списков преподаваемых тем и тем тестирования: 

𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 = � � 𝑐𝑐ℎ𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑖𝑖𝑖𝑖

𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

𝑛𝑛=1𝑖𝑖

 (17) 

где 𝑐𝑐ℎ𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑖𝑖𝑖𝑖 = {0; 1} – дискретная величина, показывающая вхождение 𝑛𝑛-й 

темы 𝑖𝑖-й изучаемой на кафедре дисциплины в список тем тестовых заданий 

работодателя. 

 
Общий КПЭ выпускающей кафедры 

Основываясь на формулах коэффициентов, полученных выше в настоящем 

разделе, формализуем общий КПЭ выпускающей кафедры следующей 

формулой: 

КПЭ0 =
𝑁𝑁соотв_дисц

𝑁𝑁треб_дисц
∙ �1 − �1 − �2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 ∙

𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
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2
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𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡

𝑁𝑁𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡
 (18) 

Таким образом, общий КПЭ кафедры выражен как явная функция 

нескольких переменных, представляющих собой управляемые параметры 

деятельности кафедры, а именно количество актуальных дисциплин в 

образовательной программе 𝑁𝑁соотв_дисц и количество актуальных тем в 

каждой преподаваемой дисциплине 𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡. Отдельно следует отметить, 

что и сами студенты влияют на КПЭ кафедры через параметр посещаемости 

проводимых занятий. С точки зрения процессной модели рис. 1-2 это 

вызывает некоторые противоречия, т.к. студенты не являются в текущей 

постановке структурными элементами выпускающей кафедры, а скорее 

 и количество актуальных тем в каждой препода-
ваемой дисциплине 

𝐾𝐾𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 =
𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡

𝑁𝑁𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡_𝑡𝑡𝑜𝑜𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝
 (16) 

где 𝑁𝑁𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 – общее количество тем, зафиксированное в списке тестовых 

заданий работодателя; 𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 – количество тем занятий, преподаваемых 

на кафедре и совпадающих со списком тем тестовых заданий работодателя. 

Вычисление количества совпадающих тем 𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 осуществляется 

прямым сравнением списков преподаваемых тем и тем тестирования: 

𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 = � � 𝑐𝑐ℎ𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑖𝑖𝑖𝑖

𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

𝑛𝑛=1𝑖𝑖

 (17) 

где 𝑐𝑐ℎ𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑖𝑖𝑖𝑖 = {0; 1} – дискретная величина, показывающая вхождение 𝑛𝑛-й 

темы 𝑖𝑖-й изучаемой на кафедре дисциплины в список тем тестовых заданий 

работодателя. 

 
Общий КПЭ выпускающей кафедры 

Основываясь на формулах коэффициентов, полученных выше в настоящем 

разделе, формализуем общий КПЭ выпускающей кафедры следующей 

формулой: 

КПЭ0 =
𝑁𝑁соотв_дисц

𝑁𝑁треб_дисц
∙ �1 − �1 − �2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 ∙

𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

�
3

�

𝑁𝑁дисц_дипл
2

� ∙
𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡

𝑁𝑁𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡
 (18) 

Таким образом, общий КПЭ кафедры выражен как явная функция 

нескольких переменных, представляющих собой управляемые параметры 

деятельности кафедры, а именно количество актуальных дисциплин в 

образовательной программе 𝑁𝑁соотв_дисц и количество актуальных тем в 

каждой преподаваемой дисциплине 𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡. Отдельно следует отметить, 

что и сами студенты влияют на КПЭ кафедры через параметр посещаемости 

проводимых занятий. С точки зрения процессной модели рис. 1-2 это 

вызывает некоторые противоречия, т.к. студенты не являются в текущей 

постановке структурными элементами выпускающей кафедры, а скорее 

. Отдельно следует отметить, 
что и сами студенты влияют на КПЭ кафедры через параметр 
посещаемости проводимых занятий. С точки зрения процесс-
ной модели рис. 1-2 это вызывает некоторые противоречия, 
т.к. студенты не являются в текущей постановке структурны-

ми элементами выпускающей кафедры, а скорее могут быть 
представлены как материал, с которым кафедра работает и 
преобразует их в конечный продукт «выпускник». Однако, как 
показывает проведенный ниже анализ на чувствительность, 
посещаемость занятий является важным влияющим факто-
ром, учет которого необходимо обеспечить. Данный мотива-
ционный фактор студентов будем учитывать в модели с по-
меткой «внешнее влияние».

Информационная интерпретация КПЭ взаимодействую-
щих процессов
Обратившись к формуле (18), можно выделить влияющие 
параметры, а также их принадлежность к конкретному биз-
нес-процессу выпускающей кафедры и связь с полями объек-
тов информационного обмена (модель компетенций) между 
онтологиями образовательной и кадровой деятельности (см. 
рис. 4-6). Результаты сопоставления представлены в табл. 1.
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и выпускающей кафедры; аналогичным образом в моделях компетенций 

осуществляется вычисление степени совпадения самих изучаемых 
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пошаговом анализе бизнес-процессов, изложенной в [24]. Целевой граф 

влияния структурных единиц кафедры на КПЭ процента трудоустройства, с 

учетом перечня рассматриваемых процессов (рис. 1) и организационно-

штатной структуры (рис. 2) имеет вид [24]: 
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Согласно методике [24] вычислим коэффициенты 𝛼𝛼𝑗𝑗𝑗𝑗 вовлеченности 

структурных единиц в бизнес-процессы кафедры (результаты расчетов 

сведены в виде матрицы табл. 2): 

 формулы (18) отра-
жает степень совпадения тем практических заданий в моделях 
компетенций работодателя и выпускающей кафедры; анало-
гичным образом в моделях компетенций осуществляется вы-
числение степени совпадения самих изучаемых дисциплин в 
формуле (5).

Т а б л и ц а 1. Привязка параметров общего КПЭ кафедры
T a b l e 1. Linking the Parameters of the Department’s Overall KPI
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выпускающей 
кафедры
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выпускающей 

кафедры

могут быть представлены как материал, с которым кафедра работает и 

преобразует их в конечный продукт «выпускник». Однако, как показывает 

проведенный ниже анализ на чувствительность, посещаемость занятий 

является важным влияющим фактором, учет которого необходимо 

обеспечить. Данный мотивационный фактор студентов будем учитывать в 

модели с пометкой «внешнее влияние». 

 

Информационная интерпретация КПЭ взаимодействующих процессов 

Обратившись к формуле (18), можно выделить влияющие параметры, а также 

их принадлежность к конкретному бизнес-процессу выпускающей кафедры и 

связь с полями объектов информационного обмена (модель компетенций) 

между онтологиями образовательной и кадровой деятельности (см. рис. 4-6). 

Результаты сопоставления представлены в табл. 1. 
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𝑁𝑁соотв_дисц

𝑁𝑁треб_дисц
 

% совпадения 
изучаемых дисциплин в 
моделях компетенций 
работодателя и 
кафедры 

- Перечень 
фактических 
дисциплин 
образовательной 
траектории 
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является важным влияющим фактором, учет которого необходимо 

обеспечить. Данный мотивационный фактор студентов будем учитывать в 

модели с пометкой «внешнее влияние». 
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связь с полями объектов информационного обмена (модель компетенций) 

между онтологиями образовательной и кадровой деятельности (см. рис. 4-6). 

Результаты сопоставления представлены в табл. 1. 
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Анализ сквозных взаимосвязей модели взаимодействия
В продолжение табл.1 оценим влияние каждого участника 
процессов выпускающей кафедры на результирующий КПЭ 
процента трудоустройства выпускников. Для анализа вос-
пользуемся методикой, основанной на пошаговом анализе 
бизнес-процессов, изложенной в [24]. Целевой граф влияния 
структурных единиц кафедры на КПЭ процента трудоустрой-
ства, с учетом перечня рассматриваемых процессов (рис. 1) и 
организационно-штатной структуры (рис. 2) имеет вид [24]:
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Согласно методике [24] вычислим коэффициенты 𝛼𝛼𝑗𝑗𝑗𝑗 вовлеченности 
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Заметим, что требуемое условие равенства суммы коэффици-
ентов вовлеченности единице по каждому процессу нарушено 
для процесса k = 3 (серый столбец «трудоустройство» в табл. 
2). Это объясняется тем, что процесс в большинстве своих ша-
гов является внешним по отношению к организационно-штат-
ной структуре выпускающей кафедры (как видно из рис. 7.г, 
большинство действий выполняется либо работодателем, 
либо выпускником) [25]. Ситуация изменится при составле-
нии модели взаимодействия работодатель-кафедра как еди-
ной системы, что собой выходит за рамки настоящего иссле-
дования (когда работодатель и выпускники включаются в орг.
штатную структуру единой системы – например, для случая 
целевого или корпоративного обучения).

8 Томович Р., Вукобратович М. Общая теория чувствительности / пер. с сербского Н. В. Логинова, П. В. Надеждина ; под ред. проф. Я. З. Цыпкина. М. : Советское 
радио, 1972. 239 с.

Далее, согласно методике [24], вычислим коэффициенты  вли-
яния бизнес-процессов на генеральный КПЭ выпускающей ка-
федры (результаты расчетов сведены в виде вектора табл. 3):

Т а б л и ц а 2. Матрица вовлеченности
T a b l e 2. Engagement Matrix

𝛼𝛼𝑗𝑗𝑗𝑗 =
∑ (𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑛𝑛)𝑁𝑁(𝑘𝑘)
𝑛𝑛=1
𝑁𝑁(𝑘𝑘)  (19) 

 
где (𝑗𝑗 = 1, … ,4) – индекс структурного подразделения; 

(𝑘𝑘 = 1, … ,4) – индекс бизнес-процесса; 

 𝑛𝑛 = 1, … ,𝑁𝑁(𝑘𝑘) – номер шага 𝑘𝑘-го бизнес-процесса; 

𝑁𝑁(𝑘𝑘) – общее количество шагов 𝑘𝑘-го бизнес-процесса; 

𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑛𝑛 – признак назначения 𝑛𝑛-го шага 𝑘𝑘-го бизнес-процесса на 𝑗𝑗-е 

структурное подразделение (заметим, что в методике [24] 

данный параметр вычисляется на более детальном уровне 

назначения конкретного специалиста подразделения; в 

текущей постановке задачи нам достаточно агрегации на 

уровне подразделения). 
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𝑘𝑘 = 1 
(обучение 
студентов, 
см.рис. 7.а) 

𝑘𝑘 = 2 
(аттестация 
студентов, 
см.рис. 7.б) 

𝑘𝑘 = 3 
(трудо-

устройство, 
см.рис. 7.г) 

𝑘𝑘 = 4 
(разработка 
траектории 
обучения, 

см.рис. 7.в) 

𝑗𝑗 = 1 
(Учебный отдел) 

𝛼𝛼11 =
4

24
 𝛼𝛼12 =

20 ∙ 1
100

 𝛼𝛼13 =
0
5

 𝛼𝛼14 =
0

23
 

𝑗𝑗 = 2 
(Преподаватели) 𝛼𝛼21 =

20
24

 𝛼𝛼22 =
20 ∙ 4
100

 𝛼𝛼23 =
0
5

 𝛼𝛼24 =
20
23

 

𝑗𝑗 = 3 
(Методический 

отдел) 
𝛼𝛼31 =

0
24

 𝛼𝛼32 =
0

100
 𝛼𝛼33 =

0
5

 𝛼𝛼34 =
2

23
 

𝑗𝑗 = 4 
(Отдел внешних 

связей) 
𝛼𝛼41 =

0
24

 𝛼𝛼41 =
0

100
 𝛼𝛼43 =

0.5
5

 𝛼𝛼44 =
1

23
 

Общее количество 
шагов БП 

(1+1+1+1+20) 
= 24 

20*(4+1)             
= 100 5 (1+1+20+1) 

= 23 

𝑘𝑘-й бизнес-
процесс 

𝑗𝑗-я структ 
единица 
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Т а б л и ц а 3. Матрица вовлеченности 

T a b l e 3. Engagement Matrix 

𝑘𝑘-й бизнес-
процесс КПЭ𝑘𝑘 

Аналитическое выражение частной 
производной 𝛽𝛽𝑘𝑘0 = 𝜕𝜕(КПЭ0)

𝜕𝜕(КПЭ𝑘𝑘)  

На основе формулы (18) 

𝑘𝑘 = 1 
(обучение 
студентов, 
см.рис. 7.а) 

Nvalid_topics

Ntest_topics
 

𝛽𝛽10 =
𝑁𝑁соотв_дисц

𝑁𝑁треб_дисц
× 

× �1 − �1 − �2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 ∙
𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

�
3

�

𝑁𝑁дисц_дипл
2

� 

𝑘𝑘 = 2 
(аттестация 
студентов, 
см.рис. 7.б) 

Nattend_topicsi
Nstud_topicsi

 

𝛽𝛽20 =
𝑁𝑁соотв_дисц

𝑁𝑁треб_дисц
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∙
𝑁𝑁дисц_дипл

2
∙ 3 × 

× ��1 − �2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 ∙
𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

�
3

�
�
𝑁𝑁дисц_дипл

2 −1�

�× 

× �2 ∙ 𝑃𝑃𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏𝑏 ∙ 𝐾𝐾3𝑟𝑟𝑟𝑟_𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 ∙
𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

�
2

 

𝑘𝑘 = 3 
(трудо-
устройство, 
см.рис. 7.г) 

− − 

𝑘𝑘 = 4 
(разработка 
траектории 
обучения, 
см.рис. 7.в) 

Nсоотв_дисц

Nтреб_дисц
 

𝛽𝛽40 =
𝑁𝑁𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡

𝑁𝑁𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡
× 
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𝑁𝑁𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖
𝑁𝑁𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠_𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑖𝑖

�
3

�

𝑁𝑁дисц_дипл
2

� 

 

Аналитические выражения табл. 3 являются коэффициентами 

чувствительности8 выходного (по тексту статьи выше мы также называли его 

генеральным или результирующим) КПЭ модели по управляемым 

параметрам. Графики зависимости результирующего КПЭ выпускающей 

кафедры (процента трудоустройства) от параметров табл. 3 представлены на 

рис. 9.а-в. 

                                                             
8 Томович Р., Вукобратович М. Общая теория чувствительности / пер. с сербского Н. В. Логинова, П. В. Надеждина ; под ред. проф. 
Я. З. Цыпкина. М. : Советское радио, 1972. 239 с. 

Аналитические выражения табл. 3 являются коэффициентами 
чувствительности8 выходного (по тексту статьи выше мы так-
же называли его генеральным или результирующим) КПЭ мо-
дели по управляемым параметрам. Графики зависимости ре-
зультирующего КПЭ выпускающей кафедры (процента трудо-
устройства) от параметров табл. 3 представлены на рис. 9.а-в.



102 ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ИНФОРМАТИКА И. В. Некрасов, 
Ю. П. Липунцов

Том 22, № 1. 2026          ISSN 2411-1473          sitito.cs.msu.ru

Современные 
информационные 
технологии 
и ИТ-образование

Р и с. 9.а. Зависимость КПЭ процента трудоустройства от совпадения 
читаемых дисциплин с требованиями работодателя

F i g. 9.a. Dependence of the Graduate Employment Rate KPI on the Correspon-
dence Between the Disciplines Taught and Employer Requirements

Р и с. 9.б. Зависимость КПЭ процента трудоустройства от совпадения тем 
практических занятий с темами тестирования на собеседовании

F i g. 9.b. Dependence of the Graduate Employment Rate KPI on the Correspon-
dence Between Practical Class Topics and Interview Test Topics

Р и с. 9.в. Зависимость КПЭ процента трудоустройства от посещаемости 
занятий студентами (не входит в карту бизнес-процессов кафедры)
F i g. 9.v. Dependence of the Graduate Employment Rate KPI on Student 

Attendance (not included in the department’s business process map)

9 Об утверждении показателей эффективности деятельности федеральных государственных бюджетных и автономных учреждений, в отношении которых 
Министерство просвещения Российской Федерации осуществляет функции и полномочия учредителя, и работы их руководителей : приложение № 
1 к приказу Министерства просвещения Российской Федерации от 28 марта 2023 г. № 211 (Зарегистрировано в Минюсте России 11.05.2023 № 73282) 
[Электронный ресурс]. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_447044/ (дата обращения: 10.12.2025).

Заключение

В настоящей работе проведен синтез базовой процессной мо-
дели функционирования выпускающей кафедры вуза в части 
ее основных процессов и задач (обучение и аттестация студен-
тов с постоянной разработкой и актуализацией обучающих 
материалов). Большое внимание уделено внешнему взаимо-
действию с потребителем продукции в виде работодателя (в 
качестве продукции в модели выступают выпускники необ-
ходимой квалификации). В качестве основного КПЭ выбрана 
стандартная метрика трудоустройства выпускников по специ-
альности, утвержденная приказом Министерства просвеще-
ния9. Для построения модели применены методы классическо-
го бизнес-анализа, а также авторская методика [24] расчета 
влияния участников на конечный КПЭ организационной еди-
ницы на основе его каскадирования на процессы последней. 
С информационной точки зрения модель и ее взаимодействия 
структурированы на уровне потоков стандартной модели ин-
тероперабельности OIIE. Подсвечена связь структуризации 
информационного обмена между кафедрой и работодателем с 
моделью компетенции, рассмотренной с обеих сторон взаимо-
действия.
Дальнейшим развитием исследований авторы видят наращи-
вание модели «вширь» через расширение учитываемых в мо-
дели процессов (учет хозяйственной, финансовой, научной и 
прочих направлений деятельности), а также постановку ряда 
вычислительных экспериментов, связанных с моделирова-
нием различных сценариев управления. В частности, в план 
исследований уже включены сценарии по привлечению ра-
ботодателя к процессам обучения и составления обучающих 
материалов.
С точки зрения научного направления бизнес-анализа и ме-
неджмента статью можно рассматривать как практический 
пример моделирования и автоматизации управления неком-
мерческими организациями с неэкономическими критериями 
качества.
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